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1. IEVADS

SIA “Kekavas nami” vid€ja termina darbibas stratégija ir vid€ja termina attistibas planosanas
dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie mérki, (t.sk., finansu un nefinansu mérki, veikta
kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu, risku analize), ka ar1 definétas ricibas un
aktivitates, kas biitu istenojamas 2019. - 2021.gada.

Sis dokuments nosaka SIA “Kekavas nami” turpmakas attistibas virzienus, sadarbibas principus un
meérkus, sadarbojoties ar Kekavas novada pasvaldibu, iedzivotajiem un citiem partneriem, istenojot
sabiedribai deleg€tos galvenos darbibas virzienus, ka arT kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas
principus.

Dokumenta izstrade veikta pamatojoties, uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma XII nodalas 57.pantu.

SIA “Kekavas nami” stratégijas izstrade tiek ievérots kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodro§inat
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu , kas ietver efektivu darba organizaciju, pardomatu inovaciju ieviesanu
un parskatamu informacijas sniegSanu.

2. Vispariga informacija par sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Kekavas nami”

Sabiedribas nosaukums: SIA “Kekavas nami”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu

Registracijas numurs: 40003359306

Pievienotas vertibas nodokla

maksataja registracijas numurs: LV40003359306

Adrese: Ramavas iela 17,Ramava,

Kekavas novads, LV — 2111

Registracijas datums uznémuma registra: 19.09.1997
Registracijas datums Komercregistra: 06.02.2004

Sabiedribas galvenie darbibas veidi :
(NACE Klasifikatora 2. redakcija)

Udens ieguve, attTrisana un apgade (36.00);

Notekiidenu savaksana un attiriSana (37.00);

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana (35);
Eku uztur&Sanas un ainavu kop$anas pakalpojumi (81);

Cita veida tiriSanas darbibas (81.29);

Nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);
Sava vai nomata nekustama IpaSuma iziré€Sana un parvaldisana (68.20).
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2.1. Sabiedribas pamatkapitals un dalas

o Sabiedribas pamatkapitals ir 7181773 (Septini miljoni viens simts astondesmit viens
tiikstotis septini simti septindesmit tris EUR).

o Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 7181773 (Septini miljoni viens simts astondesmit
viens tukstotis septini simti septindesmit tris) dalas.

o Sabiedribas kapitaldalas nominalvertiba ir 1 (viens) EUR.

o Kekavas novada Dome ir 100% Sabiedribas kapitala dalu turétajs.

2.2. Sabiedribas vésture

Sabiedriba sakotngji veidota parnemot no A/s “Putnu Fabrika “Kekava” un PS “Kekava”
dzivojamas majas (dzivojamo fondu) un nododot tas apsaimniekoSana pasvaldibas uzp€émumam
“KEKAVA 97”.Uznémums registréts 1997. gada 19. septembri. Dibinot tas statuss bija Rigas
rajona Kekavas pagasta pasvaldibas uznémums “KEKAVA 97”.

2004. gada 6. februarT Sabiedriba ka SIA “Kekavas nami” tika registréta Komercregistra.
2009. gada 16. janvari reorganizacijas rezultata Sabiedribai tika pievienota SIA “Olekte”.
2017.gada 5.julija reorganizacijas rezultata Sabiedribal tika pievienota SIA “Lives-2”.

Apsaimniekojamo maju kopgja platiba parsniedz 125000 m2. Sabiedribas parvaldisana un
apsaimniekosana Sobrid ir 60 daudzdzivoklu majas Kekavas novada Kekavas pagasta un
Daugmales pagasta. Kopgjais klientu (dzivoklu) skaits ir 2 612.

Lidz Sim 1stenotie ES lidzfinanséti projekti:
Udenssaimniecibas attistiba Kekava, 1. karta. (2008.gads, Kohézijas fonds)
Udenssaimniecibas attistiba Kekava, I1. karta. (2014.gads, Kohézijas fonds)
Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Kekava, III. karta. (2015.gads, Kohézijas
fonds)
4. Daudzdzivoklu dzivojamas majas Kekava, Gaismas iela 19, K3
siltumnoturibas uzlabo$anas pasakumu veikSana. (2014.gads, ERAF)
5. Daudzdzivoklu dzivojamas majas “Straumes” Kekava,
Nakotnes iela 12 siltumnoturibas uzlaboSanas pasakumi. (2015.gads, ERAF)
6. Daudzdzivoklu dzivojamas majas “Terces” Kekava,
Nakotnes iela 14 siltumnoturibas uzlaboSanas pasakumi. (2016.gads, ERAF)
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3. Informacija par SIA “Kekavas nami” biznesa modeli, tai
skaita kapitalsabiedribas produktiem un pakalpojumiem

3.1. SIA “Kekavas nami” darba organizacija

- SIA “Kekavas nami” izpildinstitiicija ir Valde. Valdi iecel Dalibnieku sapulce.

- Valdes locekli vada un parstav Sabiedribu kopigi.

- Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Kekavas nami” Valdes loceklu tiesibas, pienakumi un
atbildiba, papildus argjos normativajos aktos noteiktajam, ir defineti kapitalsabiedribas Valdes
reglamenta, kas, saskana ar labas parvaldibas un atklatuma principu, ir publiski pieejams
Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Kekavas nami” centralaja ofisa Ramavas iela 17, Ramava,
Kekavas novada.



Administracija — kuras sastava ietilpst valdes locekli, sastav no specialistiem, kuri ir tie$a Valdes
paklautiba un dalas:

Klientu dala — nodroSina klientu apkalposanu Sabiedribas biroja un klientu centros (KAC).
Klientu dala veic sekojoSas, Sabiedribai un klientiem nozimigas funkciju — ikdienas darbu ar
klientiem un darbu organizé$anu apsaimniekojamas un parvaldamas majas, iedzivotaju kopsapuléu
organiz€Sanu, aptauju un lémumu pienemsanas procediiru organizé$anu, buvju apsekoSanu,
remontdarbu planoSanu, organizéSanu un izpildes kontroli, namiem pieguloSo teritoriju sanitaras
uzkopsanas nodrosinasanu u.c. no namu apsaimniekosanas un parvaldiSanas izrietosas darbibas.
Gramatvediba - kopa ar sabiedribas Valdi atspogulo visus sabiedribas saimnieciskos darfjumus,
faktus vai notikumus, kas rada parmainas sabiedribas mantas stavokli — veic finanSu
gramatvedibas: pamatlidzeklu, noliktavas, kases, bankas, debitoru, kreditoru, darba algu un
nodoklu wuzskaiti, ka ar1 analizé finanSu datus, sagatavo finanSu parskatus un organizé
apsaimniekojamo maju finanSu uzskaiti, sagatavo dzivojamo maju uztur€Sanas un
apsaimniekoSanas darbu tames, aprékina maksu par namu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu,
sagatavo parskatus par maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas izlietojumu parskata gada.
Tehniska dala — veic remontdarbus biivés, nodroSina avarijas dienesta funkcion€Sanu, vada
projektus, tai skaita kopa ar sabiedribas Valdi, organizé ES finansu lidzeklu piesaisti namu
energoefektivitates  paaugstinaSanas  procesiem,  piesaista  Sabiedribai  nepiecieSamos
arpakalpojumus, vada darba droSibas sistému Uznémuma, veic tGdenssaimniecibas un siltuma
apgades sistémas vadibu un uzraudzibu.

Uzpémuma apsaimniekoSana esoSo buvju uzturéSanas darbi, tehniskas apkopes un remonti pamata
tiek veikti ar Sabiedribas pasu resursiem. NepiecieSamibas gadijumos tiek slégti uznémuma Iigumi
ar piesaistitajiem darbu veicgjiem.

Biivdarbu uzraudzibu un kontroli veic atbildigie biivdarbu vaditaji, kuri sertificéti eku biivdarbu
vadiSana un buvuzraudziba, ka ari tdensapgades, kanalizacijas, siltumapgades un ventilacijas
sistemu biivmontazas darbu vadiSana un biivuzraudziba.

Juridiskais dienests — organizé un vada likumdoSanas ievéroSanu sabiedriba konsult&jot
(informgjot) darbiniekus un klientus juridiskajos jautajumos, gatavo dokumentus un parstav
sabiedribu tiesa paradu piedzinas jautajumos.

Juridiska dienesta nozimiga funkcija ir Iigumu izstrade, to izstrades organiz€Sana un izpildes
uzraudziba. Pirmkart, tas attiecas uz parvaldiSanas ligumiem, sekundari — uz Sadarbibas ligumiem
ar uznémumiem, kas nodroSina komunalos pakalpojumus, veic remonta un cita rakstura darbus
apsaimniekojamas un parvaldamajas majas.

Augstak mingto ligumu slégSanas pamata ir dzivoklu ipaSnieku kopibu l€émumi, par kuriem
atzinumus dod Sabiedribas juridiska dala.

Uznémuma juridiskais dienests veic paradu piedzinu.



3.2. SIA “Kekavas nami” struktiira

SIA “Kekavas nami”

Udens / Siltuma
razoSana razosana

Celtniecibas Teritoriju
remontdarbi kopSana
Saimniecisko Daudzdzivoklu
notekiidenu maju
savakSana apsaimniekoSana
un parvade un parvaldiSana

Uzpémuma organizacijas struktiira

Katrs darbinieks, kurs iecelts amata konkrétas darbibas veikSanai, ir atbildigs par uzticéta
darba kvalitativu izpildi. Lai to nodroSinatu, katrai konkrétai darbibas nozarei tiek iecelts
atbildigais darbinieks, no kura ari tiek prasits par paveikto un no kura ari tiek prasits uzradit
darbibas rezultatus.

Daudzdzivoklu maju apsaimniekosana — vada un organiz€ namu parvaldnieks, kuram
palidz teritorijas parzinis, administrators un vecakais meistars. Namu parvaldniekam jakoordingé
sekojosu darbinieku pienakumu izpilde:

1. sétnieku;

2. galdnieku;

3. elektriku;

4., atslédznieku;

5. sezonas stradnieku.

Teritorijas parzinim ir janoverté sétnieku un citu darbinieku padarita darba kvalitate, kas
attiecas uz teritorijas apsaimniekoSanu un parvaldiSanu.

Celtniecibas remontdarbi — vada un organize inZenieris, kuram palidz namu parvaldnieks
un vecakais meistars. Nolemjot kur§ darbs ir primarai un kur§ sekundars, attiecigajam specialistam
tiek uzdots darba uzdevumu, par kuru tas darba diena beigas sniedz atskaiti.

Sanitartehniskie darbi — organiz€ un vada vecakais meistars, kuram padoti santehniki,
paligstradnieki, dezur&josie santehniki (gadijuma, ja arpus darba laika rodas avarijas situacijas) un
metinatajs.



Saimniecisko notekiidenu savaksana — organizé un vada vecakais meistars, kuram paklauti
sanitartehniki, paligstradnieki dezurgjoSie sanitartehniki (gadijuma, ja arpus darba laika rodas
avarijas situacijas).

Udens razoSana — organizé un vada galvenais inZenieris, kura paklautiba ir atsledznieki,
santehniki, metinataji un paligstradnieki, kas nodroSina uznémuma apsaimniekojama zona augsta
tidens piegadi.

Siltuma razosana — to organiz€ un vada galvenais inzenieris, kura paklautiba ir
atsleédznieki, metinataji, santehniki un automatikis, kas nodrosina Uznémuma apsaimniekojama
zona karsta un augsta tidens piegadi.

Teritoriju kopsana — to organiz€ un vada teritoriju parzini, kura paklautiba ir traktoristi un
dazadu darbu stradnieki.

Uz 2019. gada 1. janvari SIA “Kekavas nami” strada 95 darbinieki, no tiem 15
administrativie darbinieki, 80 stradnieki un s€tnieki/apkopgji.

3.3. Komunikacija
Iekséja komunikacija:

Ieksgeja komunikacija Uznémuma tiek nodroSinata izmantojot sekojoSas datorprogrammas:
Gramatvedibas uzskaites datorprogramma ZZ Dati un maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas
programma WINNAMS, kuras tiek kartota finanSu gramatvediba, namu apsaimniekoSanas
gramatvediba, lietvediba, klientu vadiba un tiek nodroS$inata savstarpgja ikdienas darba jautajumu
risinasana starp darbiniekiem. Aktualas datorprogrammas ir galvenie instrumenti darbu
organizés$ana, jo tajas notiek pilna informacijas aprite — ievietoti nepiecieSamie dokumenti, uzdoti
un kontroléti darba uzdevumi, kontroléta to izpilde, saglabata informacija par majam (majas
lietas), klientu rékiniem, par noslégtajiem ligumiem, paradiem un to piedzinas procesu virzibu,
sarakste par visiem Sabiedribas darbibas jautajumiem u.c.

Aréja komunikacija:
Komunikacija ar klientiem un sadarbibas partneriem notiek izmantojot $adus informacijas kanalus:

1. TikSanas ar klientiem klatiené uznémuma telpas. Darbinieki klientiem sniedz prieksSstatu par visu

sabiedribu un ta pakalpojumu kvalitati. Tiek pienemti iesniegumi un pretenzijas, veikti
skaidrojumi par izrakstitajiem rékiniem, aprékinu kartibu, slégti ligumi, novirziti klienti pie
atbildigajiem specialistiem.

2. Sarakste. SIA “Kekavas nami” ir apjomiga dokumentu plisma. Sarakste notiek ik dienas gan ar
klientiem, gan dazadam iestadém, organizacijam, uznémumiem. Kapitalsabiedriba ir izstradati
lietvedibas noteikumi, kuros noteikta dokumentu sanemsSanas, dokumentu virzibas, atbilzu
nosiitiSanas kartiba un kontrole, dokumentu noformésanas prasibas.

3. Telesakari. Lielaka dala komunikacija ar klientiem notiek telefoniski. Klienti zvana, lai
noskaidrotu visparigu informaciju, kontaktinformaciju, lai sanemtu atbildes par rékiniem, zinotu
skaititaju radfjumus, pieteiktu nepiecieSamos remontdarbus, izteiktu pretenzijas, izteiktu
pateicibas u.tml. Klienti telefoniski risina jautajumus gan ar KAC darbiniekiem, gan namu
parziniem un tehnisko personalu. Klientu apkalpoSanas kvalitates uzlaboSanai tiek nodroSinata
sarunu ieraksta funkcija ka ar1 Kekavas novada pasvaldibas bezmaksas informativais talrunis.

4. E-pasts. Klientiem ir iesp&ja regulari sanemt rékinu e-pasta, nosiitot iesniegumu uz
kapitalsabiedribas e-pastu: nami@kekavasnami.lv uzdot sev interes€josus jautajumus un sanemt

atbildi uz iesnieguma noradito e-pastu.


mailto:nami@kekavasnami.lv

Pakalpojumu r&kini un tajos ietverta papildus informacija. Pakalpojuma rékinos tiek ieklauta
dzivokla 1paSniekam aktuala informacija, pieméram, pazinojumi par norékinu kartibas mainu, par
laiku un vietu, kur var iepazities ar aprékinato dzivojamas majas parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas maksas tami nakamajam kalendara gadam un, kur var iepazities ar parskatu par
ieprieks¢ja kalendara gada ickas€to un izlietoto maksu par dzivojamas majas parvaldiSanu un

apsaimniekos$anu, u.c.

Dzivoklu 1pasnieku vai iedzivotaju kopsapulces, kuras klienti tiek informéti par daudzdzivoklu
maju energoefektivitates paaugstinaSanas projektiem, par apsaimnickoSanas jautajumiem,
tdenssaimniecibas infrastruktiiras attistibas jautajumiem. Tiek pienpemti dzivoklu ipasnieku
lémumi par turpmak veicamajam maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas darbibam. Tiek veiktas
daudzdzivoklu maju tehniskas apsekosanas, t.sk. komunikacija ar dzivoklu 1pasniekiem.
Elektroniska sazina. Majas lapa - www.kekavasnami.lv, kur ir visa aktuala informacija par
sabiedribu, €ku renovaciju, nozari regul§josSiem normativiem aktiem, ka arT skaidrojumi,

aktualitates, iepirkumi u.c.
Informacija Kekavas novada pasSvaldibas majas lapahttps://kekava.lv/pub/un Kekavas novada
Facebook lapa https://www.facebook.com/KekavasNovads.

Sadalijums pa aréjas komunikacijas veidiem, %

o

m Klatiené (klientu apkalposanas centros)
= Rakstiski

Telefoniski

Dzivojamo maju Tpasnieku kopsapulcés, veicot apsekosanas vai remontdarbus
® Gatavojot informativas un izglitojoSas publikacijas, skaidrojumus

m Elektroniski (sazinai un informacijas sniegsanai)

Klientu apkalpoS$anas centri :

Klientu apkalposanas centru Valdlauos, Kekava, Ramava un Daugmalé darbinieki klientiem
sniedz prieksstatu par Sabiedribu, t.sk. sniegto pakalpojumu klastu un kvalitati. Tiek pienemti
iesniegumi un pretenzijas, veikti skaidrojumi par izrakstitajiem rékiniem, to izrakstiSanas kartibu,
nepiecieSsamibas gadijumos tiek piesaistiti atbildigie specialisti.


http://www.kekavasnami.lv/
https://kekava.lv/pub/
https://www.facebook.com/KekavasNovads

Tie$a informesana:

Sabiedribas parvaldiSana un apsaimnieko$ana eso$as €kas uzrauga tehniskie specialisti,
kuri parzina situaciju tajas un koordiné aktualos darbus, t.sk. veic vizualo apsekoSanu, defektu
konstataciju, informé dzivoklu ipasnieku kopibu, kura pienem l€mumu par turpmak veicamajam
darbibam. Ja €kas ir nepieciesams veikt remontdarbus un to tieSi vai pastarpinati ir akcept&jusi
dzivoklu Tpasnieku kopiba, darba izpildei tiek piesaistiti tehniskas dalas darbinieki.

Elektroniska sazina:

Sabiedriba elektroniski ir nodroSinajusi klientus, un jebkuru ieinteresétu personu, ar
publiski pieejamu majaslapu - www.kekavasnami.lv (vizualizacija 3. att.), kur ir visa aktuala
informacija par Sabiedribu — parvaldiSana un apsaimnieko$ana eso$am majam, &ku renovaciju,
nozari regulgjoSiem normativiem aktiem, ka arT skaidrojumi, aktualitates, iepirkumi u.c.

Sabiedribas portals
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Bitisks klientiem elektroniskas sazinas joma ir Sabiedribas portals www.kekavasnami.lv, kura
pieregistréjoties, ieglst informaciju gan par savu dzivokli un maju, gan pieejamiem rékiniem un
veiktajiem maksajumiem. Klientiem ir iesp€jas zinot skaititaju radjjumus, ka arl iepazities ar
aktualo majas finanSu situaciju, tai skaita, paradiem. Klientiem ir iesp&ja regulari sanemt rékinu e-
pasta.

3.4. Tehniskais nodrosSinajums

Sabiedribai ir 4 klientu apkalpoSanas centri: Kekava (Gaismas iela 19 k-8), Ramava (Ramavas
iela 17), Valdlauc¢i (Meistaru iela 37), Daugmale (“Salnas”).


http://www.kekavasnami.lv/

Sabiedriba ir pastavigi 24 stundas diennakti stradajoSs avarijas dienests. Lai nodroSinatu
operativu  darbibu, Sabiedriba ir dazada pielietojuma transportlidzekli:

o vieglas automaSinas klientu dalas darbibas nodroSinasanai (namu parzini, tehniskie
specialisti, projektu vadiba, administracija u.c.);

o tehniskas dalas remontbrigazu vajadzibam ir vieglas automasSinas, mazgabarita kravas
transporta lidzekli, speciala remont tehnika;

o tehniskas dalas specialais transports — traktori, zales plavgji, teritorijas kop$anas speciala
tehnika.

Katra remontbrigade atseviski ir nodroSinata ar profesionaliem rokas instrumentiem
atbilsto$i tas darbu specifikai — t.sk. metinamas iekartas, generatori, perforatori, urbjmasinas,
akumulatoru urbjmasinas un skriivgriezi, ka ari specialie instrumenti santehnikas un galdniecibas
darbu veiksanai. Visa tehnika un instrumenti tick uzglabati apsargajamas telpas, kur arf tiek veiktas
nepiecieSamas tehniskas apkopes.

3.5. Darbs ar debitoriem

Paradu apzinasanu, atgiiSanas iesp&ju riska pakapes noteikSanu, atgiiSanas ekonomiskas
lietderibas izverteSanu organize un vada Sabiedribas juridiska dala.
Uzpémuma debitori tiek iedaliti trijas kategorijas: apsaimniekoSanas klienti, pakalpojumu klienti
un nomnieki. Katram debitoram tiek pieskirta paradu piedzinas klasifikacija, atbilstosi statusam
paradu piedzinas procesa, parada ilgumam un veiktajam aktivitatem.

Paradu piedzina darba ar debitoriem tiek sadalita sekojoSos procesos:

1) arpus tiesas paradu piedzinas process;

2) tiesvedibas process;

3) piespiedu parada piedzinas process.

Visi §ie procesi ir saistiti. Ja pirmaja procesa paradu piedzina ir bijusi neveiksmiga, tad tiek
uzsakts otrais process. Ja péc otra procesa parads vél nav nomaksats, tad tiek uzsakts tresais.
Katra no paradu piedzinas procesiem tiek veiktas sekojosas darbibas:
Arpus tiesas paradu piedzinas process — ligumu un vieno$anos slégSana arpus tiesas, to kontrole,
zvanu pienemsana, bridinajumu sagatavosana, izsttisana, telefonakcijas, darbs ar paradu piedzinas
agentiem.
Tiesvedibas process — prasibas pieteikumu un citu dokumentu sagatavosana un iesniegSana tiesas,
parstaviba tiesas, parrunas tiesvedibu laika, izpildu dokumentu nodoSana paradu piedzinas
specialistam.
Piespiedu parada piedzinas process — Ligumu un vienosanos slégsana péc tiesvedibas,
un to kontrole, tiesas spriedumu/lémumu izpildes nodrosinasana, kontrole un uzraudziba, sadarbiba
ar tiesu izpilditajiem, izsolu rikoSana utt.

Paradu piedzinas specialista pienakumos ietilpst arT debitoru uzraudziba un kontrole
Maksatnespéjas / tiesiskas aizsardzibas procesos un Mantojumu lietas, kontrolgjot to
izsludinaSanu, lai laicigi pieteiktu kreditoru prastjumus / pretenzijas.

SIA “Kekavas nami” esosas situacijas darbibas raksturojums

STA “Kekavas nami” galvenie uzdevumi pakalpojumu sniegsana Kekavas un Daugmales
pagasta ir &ku wuzturéSana un ainavas kopSana, nekustama IpaSuma parvaldiSana un
apsaimniekos$ana, tidens ieguve, attiriSana un piegade, notekiidenu savaksana un parvade, siltuma
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razoSana, parvade un sadale Kekavas un Daugmales pagasta. SIA ,,Kekavas nami”, ka Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzg&js Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu teritorijas, siltumapgades
un Gdenssaimniecibas pakalpojumu joma atrodas domingjosa stavokli, ta ir paklauta Konkurences
likuma prasibam. Saskana ar Konkurences likuma 13.panta nosacTjumiem jebkuram tirgus
dalibniekam, kas atrodas doming€josa stavokli, ir aizliegts jebkada veida launpratigi to izmantot
Latvijas teritorija. Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ka Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzgjs ar visiem klientiem slédz ekvivalentus ligumus, neradot kadam tirgus
dalibniekam labveligakus vai nelabvéligakus nosacijumus.

Sabiedribai ir noslegts Iigums ar Kekavas novada paSvaldibu par zalo zonu, celu un laukumu
uzturéSanu (sakopsanu) Kekavas novada administrativas teritorijas dala.

3.6. Nekustama ipaSuma apsaimniekoSana un parvaldiSana

SIA “Kekavas nami” Tisteno Kekavas novada pasvaldibas delegéto funkciju - uzturét
pasvaldibas dzivojamo fondu un sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana.

Sabiedribas parvaldisana un apsaimniekosana Sobrid ir 60 daudzdzivoklu dzivojamas majas
Kekavas un Daugmales pagastos. Kopgjais klientu (dzivoklu) skaits tajas parsniedz 2600.
Apsaimniekojamo maju kop&ja platiba parsniedz 120000 m?. Pakalpojumi tiek sniegti gan
Kekavas pasvaldibas parzina eso$am majam, gan atseviSkam dzivoklu ipasnieku kopibam vai
biedribam.
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Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu daudzdzivoklu maju apsaimnieko$anas un
parvaldiSanas nozares sadalijjums

ﬂ% » Kekava nami
= DzIB (DziK)

Citi

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Kekavas nami” ir lielakais nekustamo pasumu
apsaimniekoSanas un parvaldiSanas uznémums Kekavas novada.

3.7. Udens apgade un notekiidenu savak§ana

SIA “Kekavas nami” apgada ar dzeramo udeni daudzdzivoklu un individualas majas un
juridiskas personas Kekavas un Daugmales pagastos Kekavas novada. Sabiedriba veic Gdens
razoSanu, piegadi ka arl notekiidenu savakSanu un transport€Sanu. Uzp€mumam ir Cetras
autonomas tdensapgades sisteémas Kekava, Katlakalna, Valdlau¢os un Daugmal€. Procentuali
lielako dalu no patérétajiem sastada daudzdzivoklu maju iedzivotaji (75%), tad seko individualo
maju iedzivotaji /majsaimniecibas/ (15%) un juridiskas personas (10%). Gada patérins ir ~325
000 m3. 240 000 m3 dzerama tdens sarazo SIA “Kekavas nami”, 85 000 m3 tiek iepirkti no SIA
”Rigas tidens”.

Kanalizacijas notekiidenus uznémums pamata transporté uz SIA “Rigas tidens” kanalizacijas
kolektoru Riga. Vidgjais novadito notekiidenu apjoms parsniedz 900000 m3 gada. Uzne€mums
kanalizacijas notektidenus no Kekavas lidz Rigai transporte ar seSu parsiiknésanas staciju palidzibu
(T&réu, Gaismas, Putnu Fabrika, Lakstigalas, Svikulu, Valdlaucu).

Orient&josais tidensapgades tiklu kopéjais garums ir ~ 61.9 km, kanalizacijas tiklu ~ 76.3 km.
Vienlaicigi tiek ekspluatétas 32 lokalas notekiidenu savacosas kanalizacijas siiknu stacijas. Visam
stiknu stacijam ir nodrosinata centralizéta uzraudziba un vadiba no dispecer punkta Odukalna.
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3.8. Siltumenergijas razosana, tas parvade un sadale

SIA “Kekavas nami” razo un piegada klientiem siltumenergiju nodros$inot tas parvadi un sadali
Kekavas pagasta. Procentuali lielako siltuma patérétaju dalu sastada daudzdzivoklu maju
iedzivotaji  (85%), tad paSvaldibas iestades /skolas, bérnudarzi utt./(10%) un citas juridiskas
personas (5%). Kopgja daudzdzivoklu maju apkurinama platiba sastada vairak ka 100 000 m?.
Vienlaicigi Sabiedriba piegada siltumu piecam skolam, Cetriem b&rnu darziem, trijam kultiiras
iestadém.

SIA “Kekavas nami” apkalpo divdesmit Cetras katlu maju ar kop€jo uzstadito siltuma jaudu
18.93 MW. Uzpémuma ipaSuma atrodas vienpadsmit katlu majas, no tam divas paklautas MK
noteikumu Nr. 138 prasibam. Siltumenergijas razosanai tiek izmantota dabas gaze, kuras patérin§
gada sastada vidgji 3,05 milj. m3. Siltuma zudumi vidg&ji trasé ir 11%. Siltumtrasu kopgarums
sastada 2,3 km.

3.9. Citi pakalpojumi

SIA “Kekavas nami” sniedz nekustama ipaSuma nomas pakalpojumus, traktortehnikas
iznomasanas pakalpojumus, sniega tiriSanas pakalpojumus, zales plausanas pakalpojumus
iedzivotajiem un citiem apsaimniekotajiem.

4. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (SVID analize)

Stipras puses

o Vairak ka 20 gadu pieredze dzivojama un nedzivojama fonda apsaimniekosana;
PietiekoSs dzerama iidens resurss tidensgitves;
Daudzu gadu pieredze Kekavas novada teritorijas uzturéSana un labiekartosana;
Darbinieku pieredze un profesionalitate;
Konstruktiva sadarbiba ar Kekavas novada pasvaldibu.

o O O O

Vajas puses
o Atsevisku tidensvada un kanalizacijas tiklu fiziskais nolietojums;
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o Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

o Udens zudumi avariju rezultata vecajos tidensvada tiklos;

o Lietus tidens notek sistému neesamiba atseviskas teritorijas, ka rezultata dala lietus
tdens nokliist notekidenu savaksanas sistéma;

o Kbvalificéta darbaspeka nepietickamiba remontdarbu un tehnisko apkopju veikSanai.

Iespéjas
o ES un pasvaldibas finans€juma piesaiste tudensapgades un notekudenu tiklu
paplasinasanai;
o Daudzdzivoklu namu energoefektivitates pasakumu Tistenosana ar ES
lidzfinansgéjumu;
o Pakalpojumu sniegSanas efektivitates paaugstinaSana;
Sabiedribas informeésanas [imena paaugstinasana.

o

Draudi

o Pakalpojuma saneéméju maksatsp€ja, paradnieku skaita palielinasanas;

o Riipniecisko pakalpojuma sanémé&ju skaita samazinaSanas, nemot v&ra
uznémeéjdarbibas vides turpmakas attistibas perspektivas;

o Pakalpojumu tarifu paaugstinasanas, nemot véra SIA “Rigas tdens ietekm&josos
faktorus un izmaksu iesp&jamo picaugumu (elektroenergija, gaze, degviela,
nodokli);

o NepiecieSamo resursu, tehnisko lidzeklu, darba samaksas arpakalpojumiem un
blivmaterialu cenu paaugstinasanas (cenu kapums daudzdzivoklu maju
energoefektivitates paaugstinasanas projektos un tidenssaimniecibas pakalpojumu
paplasinasanas projektos);

o Kuvalificétu specialistu skaita turpmaka samazinasanas kapitalsabiedriba un valstt
kopuma,;

o Nodoklu politika valstt. Dazadu nodoklu paaugstinasana palielina izmaksas
sniegtajiem pakalpojumiem;

o Atsevisku ipaSuma vai parvaldisana esoSu €ku un komunikaciju tiklu fiziska
nolietoSanas un tehniska stavokla pasliktinaSsanas un finanSu Iidzeklu
nepietickamiba to atjaunosSanai.

5. Tirgus analize, konkurence un klientu apraksts

SIA “Kekavas nami” ir licencéts fidenssaimniecibas pakalpojumu un siltuma raZoSanas
uznémums, kam noteiktas tiesibas sniegt centralizétas tidensapgades un kanalizacijas un siltuma
razo$anas sabiedriskos pakalpojumus Kekavas novada teritorija. SIA ,Kekavas nami”, ka
Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu teritorijas,
siltumapgades un tidenssaimniecibas pakalpojumu joma atrodas domingjosa stavokli, ta ir paklauta
Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences likuma 13.panta nosacijumiem jebkuram
tirgus dalibniekam, kas atrodas domingjosa stavokli, ir aizliegts jebkada veida launpratigi to
izmantot Latvijas teritorija. Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ar visiem
sabiedrisko pakalpojumu lietotajiem slédz ekvivalentus ligumus, neradot kadam tirgus
dalibniekam labvéligakus vai nelabvéligakus nosactjumus.
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Tapat SIA “Kekavas nami” ir uznémums, kas Sobrid saskana ar likumiem “Par valsts un
pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” un “Dzivojamo maju parvaldisanas likumu”, ka ari
pamatojoties uz ar Kekavas novada pasSvaldibu noslégto deleg€Sanas ligumu, nodroSina
daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. Dzivoklu ipasniekiem ir
iesp&jams brivaja tirgl izveleties majas apsaimniekotaju. Tapat iesp&jams dibinat dzivoklu
ipasnieku Dbiedribas, kas paSas veic daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekosanu.

Galvenie klienti
1. Fiziskas personas (iedzivotaji).
Daudzdzivoklu maju un privatmaju iedzivotaji ir galvena SIA “Kekavas nami”
Klientu grupa, kas kopa aglomeracija Kekava — Valdlauc¢i aptver ~ 14 000
iedzivotajus.

2. Juridiskas personas (uznémumi).
Uzneméji, kam SIA “Kekavas nami” sniedz dazadus pakalpojumus. Lielakais —
AS “Putnu fabrika Kekava”, no kura SIA “Kekavas nami” uz Rigas pilsétas
attiriSanas buvém parvada vairak ka 400 000 m3 kanalizacijas notekiidenus
gada.

3. Pasvaldibas iestades.
Atseviska un nozimiga SIA “Kekavas nami” klientu grupa ir Kekavas dome un
tas izveidotas struktiirvienibas (pasvaldibas iestades), kuras atrodas Kekavas
novada administrativaja teritorija (pieméram, visas Kekavas pagasta esoSajas
skolas, pirmskolas izglitibas iestades, Kultiras nami, Kekavas sporta agentiira
utt.).

6. Sabiedribas stratégiskie mérki un prioritates

SIA “KEKAVAS NAMI” STRATEGISKIE MERKI 2019.-2021.9.

1. Nodrosinat klientiem drosu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu pakalpojumu snieg$anu
daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanas un uzturéSanas, centraliz€tas siltumapgades, centralizetas
tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodroSinaSanas un teritoriju uzturésanas jomas
Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu teritorijas.

Meérijumi: klientu skaita pieaugums; finansu apgrozijuma picaugums; klientu novert&jums

par sabiedribas darbibu.

2. Nodrosinat sabiedribas konkurétsp&ju, piemérojot miisdienigus parvaldibas principus un

paaugstinot personala kvalifikaciju, profesionalitati un pieredzi.

Merijumi: kvalifikacijas celSanas kursi (skaits) tehnikiem, meistariem, metinatajiem,
atslédzniekiem u.c. specialistiem; realizétie pasakumi (skaits) parvaldes principu ievie$ana un
personala prasmju attistiSana; jaunu profesionalus specialistu (skaits) piesaistiSana.

3. Piedalities uzn@émuma Ipasuma un apsaimniekoSana esoSo €ku energoparvaldibas sist€mas
izstradg, taja skaita nepiecieSamo datu apstradé un uzkratas informacijas sistematizéSana.

Meérfjumi: izstradata uznémuma parzina esoso ku energoparvaldibas sistéma, ieviesta

sistéma konkretas ekas;

4. Nodrosinat kvalitativu daudzdzivoklu maju parvaldisanu un apsaimniekosanu, nosakot katrai majai
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10.

11.

12.

13.

14.

uz aprékiniem balstitu maju apsaimniekoSanas maksu, atbilstosi faktiskajiem apsaimniekoSanas
izdevumiem un majas uzkrajumu veidosanu.
Meérfjumi: Planoto apsaimniekosanas tamju atbilstiba faktiskajam apsaimniekosanas
izmaksam.
Paaugstinat klientu apkalposanas kvalitati, ievieSot jaunas interneta vides tehnologijas tidens
Skaititaju radijumu attalinatai nolasi$anai un maksajumu apmaksas veikSanai.
Merijumi: uzstadito attalinati nolasamo tdens skaititaju skaits; elektroniski veikto
pakalpojumu apmaksas rékinu skaits.
Paaugstinat klientu apkalposanas kvalitati, uzlabojot un pilnveidojot komunikaciju ar klientiem un
palielinot iedzivotajiem sniegtas informacijas apjomu.
Merijumi: samazinats klientu stidzibu skaits; palielinats sniegtas informacijas apjoms.
Atbalstit daudzdzivoklu maju nodoSanu parvaldiSana dzivoklu 1paSnieku biedribam.
Merjjumi: parvaldisana nodoto daudzdzivoklu maju skaits.
Uz dzivoklu 1pasnieku pilnvarojuma pamata istenot Eiropas Savienibas lidzfinansétus projektus
apsaimniekojamo daudzdzivoklu maju energoefektivitates uzlaboSanai.
Meérijumi: Tstenoto projektu skaits; piesaistitais ES lidzfinans€jums; siltumenergijas patérina
samazinajums eka.
Attistit videi draudzigu, efektivu siltumenergijas razo$anu un parvadi par uz ekonomiskiem
aprékiniem balstitu un iedzivotajiem izdevigu siltumenergijas tarifu. Katlu maju un siltumtrasu
rekonstrukcija, modernizacija un optimizacija, panakot siltuma zudumu un CO2 izmeSu
samazinajumu.
Merfjumi: siltumenergijas piegades partraukumu skaits; siltumenergijas zudumi siltumtrasgs,
pateéréta kurinama daudzums, CO izmeSu daudzuma Samazinajums atmosfera.;
Aglomeracijas teritorija nodroSinat centralizétas idensapgades un kanalizacijas sist€mas darbibas
nepartrauktibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus, ka ari vides prasibam
atbilstosus pakalpojumus. PaplaSinat pakalpojumu sniegSanas iesp€jas aglomeracijas teritorija
(Kekavas un Daugmales pagastos), rekonstrugjot un paplaSinot tiklus.
Merijumi: klientam piegadata dzerama iidens analizes; padeves apjoms; tidens spiediena
radijumi; partraukumu skaits tidens piegad€; vidé novadito neattirito sadzives notekiidenu
apjoms.
Veicinat privatmaju pieslégumus centralizétas idensapgades un kanalizacijas sistemam
aglomeracijas Kekava-Valdlauci apdzivotajas vietas, kur istenoti ES Kohézijas fonda lidzfinanséti
projekti, lai sasniegtu projekta merkos noteiktos rezultata raditajus.
Merijumi: pieslégumu skaits privatmajam.
Istenot pasvaldibas un Eiropas Savienibas lidzfinansétus projektus fidenssaimniecibas joma,
nodroSinot iedzivotajiem pakalpojumu pieejamibu visa aglomeracijas Kekava-Valdlauci teritorija.
Meérijumi: nodro$inata pakalpojumu pieejamiba (%); piesaistitais ES lidzfinansgjums; istenoto
projektu skaits.
Nodrosinat vides aizsardzibas prasibu nodroSinasanu avariju gadijumos kanalizacijas
notekiidenu transportéSana uz Rigas pilsétas notekiidenu attiriSanas iekartam.
Merfjumi: avarijas rezerves parsiiknésanas staciju KSS Lakstigalu, KSS Svikulu un KSS
Valdlaucu izbuve.
Organizet decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu uzskaiti aglomeracija Kekava-Valdlauci

saskana ar paSvaldibas saistoSajiem noteikumiem.

Merfjumi: izveidota decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu uzskaite.
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Vidéja termina prioritates ietver majoklu, tehniskas infrastruktiras un publisko teritoriju
sakartoSanu un attistibu. Pakartoti prioritatém, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2019. — 2021.

gada.
7. SIA “Kekavas nami” veicamie uzdevumi 2019. — 2021. g.
)]
-
KOPA 3 % E
- -—- w’ A
N.P.K. PROJEKTI Finanseéjuma avots 2019 2020 2021 GADOS 'E -E
§ =
=
1)}
Udenssaimniecibas *I<_0hfé_2ijas_f9nda 640 000 | 122 477
pakalpojumu ldzfinansejums
1 o _ Pasvaldibas 1770 1;
attistiba Kekava, ieguldijums KN oaa 10;
4.karta pamatkapitala 12;
KN kredits SEB | 155 477 | -122477
banka
_ 2533 0 2533
KOPA 421 421
Altum Grants 31 044
Majas Kekavas novada 1:
2 siltumizt.uzlabosana pagvaldibas 15 500 3:
Gaismas 19/ k7 lidzfinans&jums 8;
Kekavas nami
Kredits 149 000
KOPA | 195544 195 544
Majas Altum Grants 50 777
3 | siltumizt.uzlabodana Kekavas novada 1;
Rigas 36/k 2 pasvaldibas 15 500 3.
"Zitari" ITSzEnanséjum_s 8;
Kekavas nami
Kredits 93272
KOPA | 159 549 159 549
- Altum Grants 72 000 8 000
Majas
a siltumizt.uzlabosana Kekavas novada 1;
Rigas 36/k 3 pasvaldibas 15 500 3:
"Ziedoni" lidzfinans&jums 8;
Kekavas nami
Kredits 106 000
KOPA | 178 000 | 23 500 201 500
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Majas Altum Grants 170 000 | 17 000
5 | siltumizt.uzlabosana Kekavas novada 1;
Rigas 36/k 4 _ pasvaldibas 15500 3;
"Griezes" lidzfinans€jums 8;
Kekavas nami
Kredits 231 000
KOPA 401 000 | 32 500 | 433 500
Altum Grants 165 000 16 000
] _Majas Kekavas novada 1:
6 siltumizt.uzlabosana pasvaldibas 15 500 ’
Nakotnes 8 "Atvari" lidzfinans&jums gf
4
Kekavas nami
Kredits 203 00
KOPA | 368 000 | 31 500 399 500
. Altum Grants 380 000 | 38 000
Majas
. siltumizt.uzlabosana | Kekavas novada 1;
Nakotnes 36 / _pasvaldibas 15 500 3;
14.maja lidzfinans€jums 8;
Kekavas nami
Kredits 418 000
KOPA 798 000 | 53 500 | 851 500
Altum Grants 185 000 | 20 000
Majas Kekavas novada 1:
8 | siltumizt.uzlabosana pasvaldibas 15 500 3:
Gaismas 8 /17 maja lidzfinans&jums s
Kekavas nami !
Kredits 238 000
KOPA 423 000 | 35 500 | 458 500
Altum Grants 390 000 | 43 000
Majas Kekavas novada 1:
9 siltumizt.uzlabosana pasvaldibas 15 500 3
Valdlauci 6 lidzfinans&jums 8:
Kekavas nami !
Kredits 431 000
KOPA 821 000 | 58 500 | 879 500
Udensv.no mazas
Ramavas ielas lidz
10 _ Valdlaucu Kekavas nami 5 500 1;
dziv.majam /900m/ ieguldijums 10;
projektésana
KOPA | 5500 5 500
Transportésanas 1;
11 kanalizacijas suknu 10;
staciju 13;
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nodrosinasana ar
mobilu avarijas
parsiikknésanas
staciju, spiedvadam
posma Kekava -
Riga. Autonoma Kekavas nami
deneratora ieguldijums
uzstadisana suknu
stacijai Lakstigalu
iela
KOPA | 35000 35000
Komunikaciju
parcelsana
Valdlaucos (Sakara
12 ar udens ]
rezervuara Kekavas nami 8500 1,.
likvidé$anu) ieguldijums 10;
Projektésana un
buavdarbi
KOPA 8500 8500
Saules panelu
elektrostacija
13 Odukalna 1.
projektésana un Kekavas nami 7
uzstadisana ieguldijums 31000
KOPA | 31000 31000
Ramava esosa
dzilurbuma
14 . _ K k . 1;
izpete un Kekavas nam| 3000 27000 10;
atjaunosana ieguldijums
KOPA 3000 27000 30000
15 Valdlaucu KM Kek - 1
renovacija f.exavas nami 30 000 | 30 000 i
ieguldijums 9;
KOPA 30 000 | 30 000 60000
Jauna dzilurbuma
16 1;
projektéSana un Kekavas nami 35000 10;
ierikosana ieguldijums
KOPA 35000 | 35000
Udens patérina
17 Kontroles Kekavas nami 1;
aprikojuma o) > 5000 7
uzstadisana leguldijums 10
KOPA 5000 5000
VISS KOPA | 3509 014 | 2563 500 | 250 000 | 6 322514
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8. Kapitalsabiedribas finanSu un nefinanSu merki

SIA “Kekavas nami” finans€jumu pamata veido ienémumi par komunalajiem
pakalpojumiem un maju apsaimniekosanu, ka arT ienémumi par maksas pakalpojumiem un
Kekavas novada paSvaldibas delegéto darbu veikSanas.

ArT turpmak planotie ien@mumi ir sekojosi:
o iep€mumi par komunalajiem pakalpojumiem un maju apsaimniekoSanu,
o ienémumi no maksas pakalpojumiem;
o Kekavas novada pasvaldibas delegéto darbu veikSanas;
o sadarbibas projektu rezultata iegttais finanséjums.

Stratégija paredz lidzeklu efektiva un lietderigu izmanto$anu, uzpnémuma naudas
apgrozijuma palielinasanos 2019. — 2021. g. nemot véra faktoru, ka palielinasies apkalpojama
teritorija, pakalpojumu tarifi un klientu skaits, kam tiek sniegti pakalpojumi.

Stratégijas izvirzitie nepiecieSamie taupibas pasakumi:
efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;

elektroenergijas izlietojuma kontrole;

komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija;
telefonsakaru un transporta izmaksu planoSana.

o O O O

Stratégija definéta mérku sasniegSanas politika:

regulara uzdevumu izpildes izveértésana;

darbinieku kvalifikacijas cel$ana, izglitoSana, jaunako tehnologiju ievieSana;
uznémuma atpazistamibas uzlaboSana;

radoSs un efektivs darbs, iesaiste viet€jos vai starptautiskos projektos.

o O O O

9. SIA “Kekavas nami” finanSu ienemumi 2019. — 2021. g.

SIA “Kekavas nami” finan$u ienémumi pa pakalpojumu
veidiem 2018 .g, prognoze 2019. - 2021. g.

Nr. Pakalpojuma veids Summa (eiro) Prognoze
2018.gada 20109. -
2021.gadam
1. | Ienémumi no pakalpojumu 43857081
SniegSanas
1.1. | Namu apsaimniekoSana un telpu 768 397 !
noma, t.sk.
1.1.1 | Ien@mumi no telpu nomas 0
1.1.2 | Ien@mumi no zemes nomas 2835 —
1.1.3. | Iep€mumi no res maksas 12 527 —
1.1.4. | Iep€mumi no apsaimniekoSanas — 7181 —
juridiskas personas
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1.1.5. | Ien@mumi no apsaimniekoSanas — 745 854 !
fiziskas personas
1.2. | Udenssaimnieciba, t.sk. 1414919 0
1.2.1. | Ien€mumi no Gidens piegades 278 496 1
1.2.2. | lep€mumi no kanalizacijas 1136 423 0
1.3. | Centraliz&ta apkure un siltai tdens, | 1477 067 !
t.sk.
1.3.1. | [enémumi no siltumenergijas — 396 479 0
juridiskas personas
1.3.2. | Ienémumi no siltumenergijas — 1 080 588 !
fiziskas personas
1.4. | Pargjie ien@mumi, t.sk. 664 001 1
1.4.1. | Elektroenergijas padeve 136 222 0
1.4.2. | Sadzives atkritumu apsaimniekoSana | 154 485 1
1.4.3. | Citi iep€mumi 17 249 1
1.4.4. | Ienpemumi no remonta 159 451 1
pakalpojumiem
1.4.5. | len@mumi no pagasta teritorijas 196 594 1
apsaimniekosSanas
2. | Maksajumi par siltinatajam ekam 61 324 1
(no iedzivotajiem)
10. SIA “Kekavas nami” finansSu izdevumi 2019. — 2021. g.
SIA “Kekavas nami” finansu izdevumi pa pakalpojumu
veidiem 2018. g., prognoze 2019. un 2021. g.
Nr. Pakalpojuma veids Summa (eiro) Prognoze
2018.gada 2019. - 2021.
gadam
3. | Pardotas produkcijas razoSanas 3 806204 1
izmaksas
3.1. | RazoSanas personala izmaksas 398888 1
3.1.1. | Darba samaksa 324819 0
3.1.2. | VSAOI 73927 0
3.1.3.| URVIN 142 0
3.2. | lepirkta tidens izmaksas 87 805 1
3.3. | AttiriSanai novadito notekiidenu 872 879 1
izmaksas
3.4. | Elektroenergijas izmaksas 290930 1
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3.5. | Dabas gazes iegades izdevumi 988 003 0
3.6. | Dzivojama fonda uzturéSanas 728936 !
izdevumi
3.7. | Materialu iegades izdevumi 103 713 0
3.8. | Remontdarbu izmaksas 27 506 0
3.9. | Sadzives atkritumu savakSanas 136 029 0
izdevumi
3.10. | Transporta uzturésanas izdevumi 71064 0
3.11. | Aizn@émumu apkalposanas izmaksas | 4686 0
3.12. | Razosanas iekartu uzturéSanas 18 286 1
izmaksas
3.13. | Dabas resursu nodoklis 10 469 0
3.14. | Apsardzes izdevumi 5 686 0
3.15. | Maju renovacijas izmaksas 61 324 0
4. | Administracijas izmaksas 311 166 )
4.1. | Administracijas personala izmaksas | 276973 0
4.1.1. Darba samaksa 225605 0
4.1.2 VSAOI 51312 0
4.1.3. URVIN 56 0
4.2. | Biroja izdevumi 5279 0
4.3. | Sakaru un infosistémas uzturéSanas 2175 1
izdevumi
4.4. | Juristu pakalpojumu izdevumi 3997 0
4.5. | Naudas apgrozijumam blakus 1585 1
izdevumi
4.6. | Parvaldes un gramatvedibas 9168 1
pakalpojumi
4.7. | Transporta uzturéSanas izdevumi 5806 1
4.8. | Apsardzes izdevumi 833 0
4.9. | Inventars 1850 0
4.10. | Pargjie izdevumi (revidenta 3500 0
pakalpojumi, apdroSinasana, darba
aizsardziba, vadibas konsultacijas)
5. Paréjie nodokli 3123 1
5.1. | Nekustama ipaSuma nodoklis 3123 1
6. | PL nolietojums 185 043 0
6.1. | RazoSanas PL nolietojums 176 607 1
6.2. | Administracijas pl nolietojums 8 436 1
7. | Aiznemuma apkalpoSanas 21 498 —
izmaksas
7.1. | Procentu maksajumi 21 498 —
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8. | Citi
8.1 | Pargjie saimnieciskas darbibas 27 813 0
ienémumi
8.2. | Paréjie saimnieciskas darbibas 40 862 1
izmaksas
9. (1.+2.-3.-4.-5.-6-7.+8.1. - 8.2) 0

PELNA | 45 625

11. Darbibas efektivitates raksturojosie
rezultativie raditaji

Vidéja termina darbibas stratégiska plana realizacijas laika
sasniedzamie rezultati:

nodroSinata kvalitativa, atbilsto$i uzn€muma ienémumiem, pasvaldibas Ipasumu un
daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu ipaSnieku kopipaSuma dalas parvaldiSana;
nodroS§inata centralizétas tidensapgades sistémas darbibas nepartrauktiba, sniedzot
klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus pakalpojumus;

veikti pasakumi draudzigas vides izveidoSanai;

lielakai sabiedribas dalai nodroSinats uzn€muma sniegto pakalpojumu klasts
saskana ar apstiprinatajiem tarifiem;

veikti daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates pasakumi;

veikti izskaidrojosi pasakumi daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu ipasniekiem,
to kopibam, par dzivoklu Tpasnieku biedribu (DzIB) veidoSanas pamatnosacijumiem
un prasibam to izveidoSana,

uzlabota klientu apkalpoSanas kvalitate, ieviesta jauna informacijas sistéma
pakalpojumu sniegSanai;

pilnveidojot darbinieku izglitibu, paliclinata stradajoSo amatu prasmes un
profesionalitate;

piemérojot miisdienigus parvaldibas principus, kapinata uznémuma konkurétspéja.

12. Sabiedribas finanSu merki

(Apstiprinati Kekavas novada domes 2018.gada 13.decembra s&d€, lémums Nr.20 (protokols Nr. 28))

Bazes Periods Piezimes
gads
Nr. | Finansu raditaji
2018. 2019. 2020. | 2021.
L gfﬁg gpg“’Z‘J“ms’ 4385708 | 4521050 | 4610150 | 4 720100 Tekl. Projektu izmaksas
2. | Pelna, EURO 45 625 31811 40 900 51 050 Planots uz augsu, iegulda
atpakal attistibai
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Pelna pirms %
maksajumiem un

nodokliem (EBIT), 54 225 47511 60 200 69 970
EURO
4. | Pelna pirms %
maksajumiem,
nodokliem,
nolietojuma un 669 164 721611 770 710 790 070
amortizacijas
atskaitijumiem
(EBITDA), EURO
5. | Bilances kopsumma, Ieklauts ieguldijums UK
EURO P 16 328 427 | 19726 583 | 20022 660 | 19 086 855 4 Kartai un citi att, Projekti
6. | Pasu kapitals, EURO Pamatlidzekli u.c.
5731923 | 7259856 | 7624492 | 7838662 | ieguldijumika budZeta
paredzets
7. | Pasu kapitala atdeve Pelna/pasu kapitals
(ROE), % 0.8 0,4 0,5 0,7 2/6
8. 0Aktivu atdeve (ROA), 0.28 0.2 0.2 0.3 Pelna/vidgjie aktivi(no
A bilances)
9. | Kopgjais likviditates Apgrozamie
raditajs 0.77 0,69 0,66 0,68 lidzekli/istermina
paradsaistibas
10. | Saistibas pret pasu Kreditsaistibas/pasu
kapitalu, % 1.85 1,72 1,63 1,43 Kapitals
11. | Planotas .

- No bilances
pamatdarbibas naudas | a0 535 | 379500 | 278500 | 215110 Planots mazak, jo
plu§mas at.lllfums intensivaka biivnieciba
perioda beigas, EURO

12. | Ieguldijumu
pamatlidzeklos un Renovacijas buivdarbu
nematerialo 100 100 100 izmaksas netiek iegulditas
ieguldijumu plana pamatlidzeklos
izpilde

13. Eﬁdsgas dividendes, 2 281 1591 2045 2553 No bilances

14. | Videja bruto atlidziba
(neieskatot darba
deveja veiktas valsts Darba algas/ darbinieku
socialas skaitu.
apdrosinasanas 9848 959 9700 9800 95 nodarbinatie, ari planots
obligatas iemaksas) uz tapat
vienu nodarbinato
gada, EURO

15. | Neto apgrozijums uz
vienu nodarbinato, 46 165 47 590 48 528 49 685 Neto apgrozijums/95
EURO

16. | Valsts budzeta tieSi vai
netieSi sanemtais un
izlietotais finansgjums |, \1 507 | 9760765 | 1302477 | 180000 | Kohezijas fondaun ERAF
(dotacijas, maksas par lidzfinans&jums

pakalpojumiem un citi
finanSu Iidzekli)
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sadalijjuma pa
finanséjuma
pieSkiruma mérkiem,
EURO
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