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1. Vispusiga informacija par sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Kekavas nami”

Sabiedribas nosaukums: SIA “Kekavas nami”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu

Registracijas numurs: 40003359306

Pievienotas veértibas nodokla

maksataja registracijas numurs: [.LV40003359306

Adrese: Ramavas iela 17, Ramava,

Kekavas novads, LV — 2111

Registracijas datums uznémuma registra: ~ 19.09.1997
Registracijas datums Komercregistra: 06.02.2004
Sabiedribas galvenie darbibas veidi

(NACE klasifikatora 2. redakcija)

O o 0o 0 O 0

O

Udens ieguve, attiriana un apgade (36.00);

Notektdenu savak$ana un attiriSana (37.00);

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciong3ana (35);
Eku uzturéSanas un ainavu kops$anas pakalpojumi (81);

Cita veida tiriSanas darbibas (81.29);

Nekustama Tpasuma parvaldisana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);
Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldi$ana (68.20).

1.1. Sabiedribas pamatkapitals un dalas

Sabiedribas pamatkapitals ir 3 626 033 (tris miljoni sesi simti divdesmit sesi
tukstosi trisdesmit tris EUR).

Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 3 626 033 (tris miljoni  se$i simti
divdesmit sesi ttkstosi trisdesmit tris EUR) dalas.

Sabiedribas kapitaldalas nominalveértiba ir 1 (viens) EUR.

Kekavas novada Dome ir 100% Sabiedribas kapitala dalu turétajs.

1.2. Sabiedribas vésture

Sabiedriba veidotaparnemot no A/s “Putnu Fabrika “Kekava” un PS “Kekava”
dzivojamas majas (dzivojamo fondu) un nododot tds apsaimniekoSana pasvaldibas
uznémumam “KEKAVA 97”7 . Uznémums registréts 1997, gada 19. septembri. Dibinot
tas statuss bija Rigas rajona Kekavas pagasta pasvaldibas uznémums “KEKAVA 977,
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2004. gada 6. februari Sabiedriba tika registréta Komercregistra. 2009. gada 16.
janvari reorganizacijas rezultata Uznémumam tika pievienota SIA “Olekte”.
Apsaimniekojamo maju kopéja platiba parsniedz 130000.00 m2. Sabiedribas
parvaldiSana un apsaimniekoSana Sobrid ir 56 daudzdzivoklu majas Kekavas pagasta.
Kopgjo klientu (dzivoklu) skaits ir 2527.(“Latvijas iedzivotaju skaits paSvaldibas
pagastu dalfjuma” (PDF). ledzivotdju registra statistika uz 01.01.2016.,
www.pmlp.gov.lv/assets/dokuments/statistika)
Saskan@ ar Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datiem 2016.gada 1. janvari
Kekavas novada kopa bija 23181 iedzivotajs.
No 2012. - 2015.g. 1stenoti ES lidzfinanséti projekti:
I. Udenssaimniecibas attistiba Kekava, II. karta. (Kohézijas fonds)
2. Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Kekava, III. karta. (Kohézijas
fonds)
3. Daudzdzivoklu dzivojamas majas Kekava, Gaismas iela 19, K3
siltumnoturibas uzlabosanas pasakumu veik$ana. (ERAF)
4. Daudzdzivoklu dzivojamas majas “Straumes” Kekava,
Nakotnes iela 12 siltumnoturibas uzlabosanas pasakumi. (ERAF)
5. Daudzdzivoklu dzivojamas majas “Térces” Kekava,
Nakotnes iela 14 siltumnoturibas uzlabosanas pasakumi. (ERAF)

2. Informacija par SIA “Kekavas nami” biznesa modeli, tai
skaita kapitalsabiedribas produktiem un pakalpojumiem

2.1. SIA “Kekavas nami” struktiira

SIA “Kekavas nami” izpildinstittcija ir Valde, kas sastav no 3 locekliem.

Valdes locekli vada un parstav Sabiedribu kopigi.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kekavas nami” Valdes loceklu tiesibas,
pienakumi un atbildiba, papildus aréjos normativajos aktos noteiktajam, ir definéti
kapitalsabiedribas Valdes reglamenta, kas, saskana ar labas parvaldibas un atklatuma
principu, ir publiski pieejams Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kekavas nami”
centrdlaja ofisa Ramavas iela 17, Ramava, Kekavas novada.

Sabiedribas kapitalsabiedribas struktiiru apstiprindjusi SIA “Kekavas nami” Valde
izveidojot 6 (seSas) struktiirvienibas, kuras darbojas saskana ar Valdes apstiprinatiem
Sabiedribas nolikumiem, reglamentiem, noteikumiem, instrukcijam.



SIA ‘IKekavas nami”

Udens Siltuma
razosana razosana
Sanitartehniskie \ CellniecTﬁas
darbi \ refhontdarbi
* .

Saimniecisko audzdzivok|u N
otektidenu aju

savaksSana psaimniekoSana

un parvade unparyaldiSana )

1. att. Uznémuma organizacijas struktiira

Katrs darbinieks, kur§ iecelts amata konkrétas darbibas veiksanai, ir atbildigs par
uzticéta darba kvalitativu izpildi. Lai to nodrosinatu, katrai konkrétai darbibas nozarei
tick iecelts atbildigais darbinieks,no kura ari tiek prasits par paveikto un no kura ar
tiek prasits uzradit darbibas rezultatus.

Daudzdzivoklu maju apsaimniekosana — vada un organizé namu parvaldnieks,
kuram palidz teritorijas parzinis, administrators un vecdkais meistars. Namu
parvaldniekam jakoordiné sekojosu darbinieku veikums:

I. s€tnieku;
galdnieku;
elektriku;
atslédznieku;

_b"!-hb‘)!'\)

sezonas stradnieku.

Teritorijas parzinim ir janovérté sétnieku un citu darbinieku padarita darba
kvalitate, kas attiecas uz teritorijas apsaimniekoSanu un parvaldisanu.




Celtniecibas remontdarbi — vada un organiz€ inzenieris, kuram palidz namu
parvaldnieks un vecakais meistars. Nolemjot kur$ darbs ir primarai un kurs sekundars,
attiecigajam specialistam tiek uzdots darba uzdevumu, par kuru tas darba diena beigas
sniedz atskaitl.

Sanitartehniskie darbi — organizé un vada vecakais meistars, kuram padoti
santehniki, paligstradnieki, dezuréjosie santehniki (gadijuma,ja arpus darba laika rodas
avarijas situacijas) un metinatajs.

Saimniecisko notekiidenu savakSana — organizé un vada vecakais meistars,
kuram paklauti sanitartehniki, paligstradnieki dezur€josie sanitartehniki (gadijuma, ja
arpus darba laika rodas avarijas situacijas).

Udens razosana — organizé un vada galvenais inzenieris, kura paklautiba ir
atslédznieki, santehniki, metinataji un paligstradnieki, kas nodro$ina uznémuma
apsaimniekojama zona augsta idens piegadi.

Siltuma razosana — to organizé un vada galvenais inZenieris, kura paklautiba ir
atsledznieki,metinatdji, santehniki un automatikis, kas nodrosina Uzpémuma
apsaimniekojama zond karsta un augsta tdens piegadi.

Uz 2016. gada 18. martu SIA “Kekavas nami” strada 93 darbinieki, no tiem 15
administrativie darbinieki, 78 stradnieki un sétnieki/apkopégji.

2.2. SIA “Kekavas nami” darba organizacija

Administracija — Sastav no specialistiem, kuri ir tiesd Valdes paklautiba un veic uz
visam struktlrvienibam attiecinamu darbu.

Klientu dala — nodrosina klientu apkalposanu Sabiedribasbiroja un klientu centros
(KAC).

Klientu dala veic sekojosas, Sabiedribai un klientiem nozimigas funkeiju — ikdienas
darbu ar klientiem un darbu organizésanu apsaimniekojaméds un parvaldamas majas,
iedzivotdju kopsapuléu organizéSanu, aptauju un lémumu pienemSanas procediru
organiz&$anu, bivju apsekoSanu, remontdarbu planosanu, organizéSanu un izpildes
kontroli, namiem pieguloSo teritoriju sanitaras uzkopSanas nodroSinasanu u.c. no
namu apsaimnieko$anas un parvaldisanas izrietoSas darbibas.

Gramatvedibakopa ar sabiedribas Valdi — uzskatami atspogulo visus sabiedribas
saimnieciskos darfjumus, faktus vai notikumus, kas rada parmainas sabiedribas mantas
stavokli — veicfinan§u gramatvedibas: pamatlidzeklu, noliktavas, kases, bankas,
debitoru, kreditoru, darba algu un nodoklu uzskaiti, ka ari analizé finanSu datus,
sagatavo finan$u parskatus un organizé apsaimniekojamo maju finanSu uzskaiti,
sagatavo dzivojamo mdju uztur&Sanas un apsaimnickoSanas darbu tames, aprékina
maksu par namu parvaldiSanu un apsaimnieko3anu, sagatavo parskatus par maju
parvaldisanas un apsaimniekosanas maksas izlietojumu pérskata gada.



Tehniska dala — veic remontdarbus buvés, nodroSina avarijas dienesta funkcionésanu,
vada projektus, tai skaita kopa ar sabiedribas Valdi, organizé ES finansu lidzek]u
piesaistinamu energoefektivitates paaugstinasanas procesiem, piesaista Sabiedribai
nepiecieS8amos arpakalpojumus, vada darba droSibas sisttmu Uznémuma, veic
tdenssistémas un siltumsistémas vadibu un uzraudzibu.

Uznémuma apsaimniekoSana esos$o biivju uzturéSanas darbi un remonti pamata tiek
veiktiar Sabiedribas paSu resursiem. NepiecieSamibas gadijumos tiek slégti uznémuma
[Tgumi ar piesaistitajiem darba veicgjiem.

Tehniskas dalas darbs tiek organizéts divas nodalas — InZenierkomunikaciju nodala un
Remontu un celtniecibas darbu nodala.

Buvdarbu uzraudzibu un kontroli veic atbildigie blivdarbu vaditaji, kuri sertificéti eku
buvdarbu vadiSana un blvuzraudziba, ka arm Gdensapgades, kanalizacijas,
siltumapgades un ventilacijas sistému blivmontaZas darbu vadisana un blivuzraudziba.
Juridiskais dienests — organiz€ un vada likumdosanas ievéroSanu sabiedriba
konsultgjot (informé&jot) darbiniekus un klientus juridiskajos jautdjumos.

Juridiska dienesta nozimiga funkcija ir ligumu izstrade, to izstrades organiz&3ana un
izpildes uzraudziba. Pirmkart, tas attiecas uz parvaldisanas ligumiem, sekundari — uz
Sadarbibas ligumiem ar uznémumiem, kas nodrosina komunalos pakalpojumus, veic
remonta un cita rakstura darbus apsaimniekojamas un parvaldamajas majas.

Augstak minéto ligumu slégsanas pamata ir dzivok|u ipasnieku kopibu lémumi, par
kuriematzinumus dod Sabiedribasjuridiska dala.

Uznémuma juridiskais dienests veic paradu piedzinu.

Komunikacija

lekSéja komunikacija:

lekseéja komunikacija Uznémuma tiek nodroSinata izmantojot sekojoSas
datorprogrammas: Gramatvedibas uzskaites datorprogramma Z7Z Dati unmaju
apsaimniekoSanas un parvaldiSanas programma WinNAMS, kuras tiek kartota finansu
gramatvediba, namu apsaimniekoSanas gramatvediba, lietvediba, klientu vadiba un
tiek nodrosinata savstarpéja ikdienas darba jautajumu risinasana starp darbiniekiem.
Aktualas datorprogrammas ir galvenie instrumenti darbu organizé$ana, jo tajas notiek
pilna informacijas aprite — ievietoti nepiecieSsamie dokumenti, uzdoti un kontrol&ti
darba uzdevumi, kontroléta to izpilde, saglabata informacija par majam (majas lietas),
klientu rékiniem, par noslégtajiem ligumiem, parddiem un to piedzinas procesu
virzibu, sarakste par visiem Sabiedribas darbibas jautajumiem u.c.

Aréja komunikacija:
Komunikacija ar klientiem un sadarbibas partneriem notiek:
- klatieng, klientu apkalpoSanas centros;




- rakstiski;

- telefoniski (zvanu centrs);

- dzivojamas majas, kopsapulcés, veicot apsekosanu vai remontdarbus;
- gatavojot informativas un izglitojosas publikacijas, skaidrojumus;

- elektroniski — sazinai un informacijas sniegSanai.

Sadalijums pa aréjas komunikacijas veidiem,%

« Klatiene (Klientu apkalpo$anas centros)
= Rakstiski
- Telefoniski

Dzivojamo maju ipasnieku kopsapulcés,veicot apseko$anas vai
remontradbus

= Gatavojot informativas un izglitojosas
publikacijas, skaidrojumus

« Elektroniski (sazinai un informacijas sniegsanai

2.att. Aréjas komunikacijas veidi un struktiira

Klientu apkalpoSanas centrs:

KAC darbinieki klientiem sniedz priekSstatu par visu Sabiedribu, t.sk.sniegto
pakalpojumu klastu un kvalitati. Tiek pienemti iesniegumi un pretenzijas, veikti
skaidrojumi par izrakstitajiem rékiniem, to izrakstiSanas kartibu, nepiecieSamibas
gadijumos klienti tiek novirziti pie atbildigajiem specialistiem.

Sarakste:
SIA “Kekavas nami” ir apjomiga dokumentu plisma. Sarakste notiek ik dienas gan ar

klientiem, gan dazadam iestadém, organizacijam, uzpnémumiem. Uznémuma ir
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izstradati “Lietvedibas noteikumi”, kuros noteikta dokumentu sanemsana, to virziba,
atbilZu nosiitisanas kartiba un kontrole, dokumentu noformé&sanas prasibas.

Telekomunikacija:

Lielaka dala Sabiedribas komunikacija ar klientiem notiek telefoniski. Klienti zvana,
lai noskaidrotu visparigu informaciju, kontaktinformaciju, lai sanemtu atbildes par
rékiniem, zinotu skaititaju radijumus, pieteiktu nepiecieSamos remontdarbus, izteiktu
pretenzijas u.tml. Klienti telefoniski risina jautajumus gan ar KACdarbiniekiem, gan
namu parziniem un tehnisko personalu. Vienota datortiklu sistéma tiek nodro$inata
telekomunikacija, kuras bitiskakas prieksrocibas ir vienota zvanu sanemsana (uz
vienu telefona numuru), paradreséSanas iespéja, sarunu ieraksts, iespéjama sasaiste ar
datu bazi.

Sabiedribai nepiecieSams turpinat darbu pie zvanu centra funkciju paplasinasanas un
darba organizacijas pilnveidoSanas.

Tiesa informésana:

Sabiedribas parvaldisana un apsaimnieko$ana eso$as &kas uzrauga namu parzini, kuri
parzina situaciju tajas un koordinéaktualos darbus, t.sk. veic vizudlo apsekosanu,
defektu konstataciju, informé dzivoklu Tpasnieku kopibu, kura pienem Iémumu par
turpmak veicamajam darbibam. Ja €kas ir nepiecieS8ams veikt remontdarbus un to tiesi
vai pastarpinati ir akcept&jusi dzivoklu Tpasnieku kopiba, darba izpildei tiek piesaistiti
tehniskas dalas specialisti

Elektroniska sazina:

Sabiedriba elektroniski ir nodrosinajusi klientus, un jebkuru ieinteresétu personu, ar
publiski pieejamu madjaslapu - www.kekavasnami.lv (vizualizacija 3. att.), kur ir visa
aktuala informacija par Sabiedribu — parvaldisana un apsaimniekos$ana eso$am majam,
¢ku renovaciju, nozari reguléjoSiem normativiem aktiem, ka arT skaidrojumi,
aktualitates, iepirkumi u.c.



Sabiedribas portals

Pazinojums par Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifiem

Lejupladst pazinoiumy

(Ar SIA ,Kekavas nami” apsaimniekojamo daudzdzivoklu maju
»Obligati veicamo d: Tvojamas majas uzturésanas un
apsaimniekosanas darbu planotajam iengmumu un izdevumu timém
2016.gadam” un ,Dzivojamas méjas amfﬁanas un '
apsaimniekosanas faktisko ienémumu un fzdevumu p
12014.gadu” var iepazities darba laika:

'iﬁ&k&f&iedﬁmt&ﬁ . Kiieﬁmwl%p@%mas centrd Kekava, Gaismas ield 19, korpuss 8, 1.stavg;
Valdlautu tedzivotaji - ; o
b s i Klientu apkalpodanas centrd Valdlaucos, Meistaru ield 17;

Ramavas iedzivotdji - 514 Kekavas nami” birojd Rimava, Ramavas ield 17

t Udens skaititaju

rEcliumi

3. att, Sabiedribas majaslapa
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Butisks  klientiem  elektroniskdas  sazinas joma ir  Sabiedribas  portals
www.kekavasnami.lv, kura tieregistréjoties iegtst informaciju gan par savu dzivokli
un maju, gan pieejamiem rékiniem un veiktajiem maksajumiem. Klientiem ir iespéjas
zinot skaititaju radijumus, ka arl iepazities ar aktudlo majas finan$u situdciju, tai
skaitd, paradiem. Klientiem ir iespéja regulari sanemt rékinu e-pasta.

2.3. Tehniskais nodroSinajums

Sabiedribai ir 3 klientu apkalpos$anas centri: Kekava (Gaismas iela 19 k-8), Ramava
(Ramavas iela 17), Valdlauci (Meistaru iela 37).

Klientu centru izkartojums novada karté

Skujnieki e

4. att. Klientu apkalpoSanas centru atraSanas vietas
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Sabiedriba ir pastavigi 24 stundas diennakti stradajos$s avarijas dienests.
LainodroSinatu  Uzné@muma darbibu, Sabiedriba ir dazada pielietojuma
transportlidzekli:

o vieglas automasinas klientu dalas darbibas nodroSinasanai (namu pirzini,

projektu vadiba, administracija u.c.);

o tehniskas dalas remontbrigazu vajadzibam ir vieglas automasinas, mazizméra
kravas transporta lidzekli;
o tehniskas dalas specialais transports - autopacélaji un traktori.

Katra remontbrigade atseviski ir nodroSinata ar profesionaliem roku darba
instrumentiem atbilstosi tas darbu specifikai — t.sk. metinamas iekartas, perforatori,
elektrourbjmasinas, akumulatorurbjmasinas un skrivgriezi, ka ari specialie instrumenti
apkures un santehnikas darbu veikSanai. Visi instrumenti tiek uzglabati apsargajama

instrumentu novietné un periodiski atjaunoti.
1. tabula
Eku energoefektivitates paaugstinaSanas un iidenssaimniecibas
pakalpojumu attistibas projekti

N | R : Istenojamo projektu skaits pa gadiem, to
Projekti finanséjuma avoti, EUR
2016. 2017. 2018.
I. | “Udenssaimniecibas 1 1 1
pakalpojumu attistiba Kekava, ES Kohézijas fonds — 1 224 776
4, karta” Kekavas novada pasvaldiba — 1 460 224
Kopa: 2 685 000
2. Majas siltumizturibas | I 1
uzlaboSanas pasakumi, Rigas ERAF — 112 000 '
iela 36 — k — 1, “Zilgmes” Dzivoklu ipasnieki — 263 000 l
~ Kopa: 375 000 |
3. | Majas siltumnoturibas 1 1 1
| uzlabosanas pasakumi, ERAF — 105000 |
Wakatnes 1eld &, Atvan Dzivoklu pasnieki - 250 000 |
\ Kopa: 355 000 !
= s —s :
{ 3. Summa pa 3 gadiem kopa 3415000

Darbs ar debitoriem
Paradu apzinaSanu, atglSanas iesp&ju riska pakapes noteikSanu, atguSanas
ekonomiskas lietderibas izvértésanu organizé un vada Sabiedribas paradu piedzinas

specialists.
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Uznémuma debitori tiek iedaliti trijas kategorijas: apsaimniekoSanas klienti,
pakalpojumu klienti un nomnieki.Katram debitoram tiek pieskirta paradu piedzinas
klasifikacija, atbilstosi statusam paradu piedzinas procesa un veiktajam aktivitatem.

Paradu piedzina darba ar debitoriem tiek sadalita sekojoSos procesos:

1) arpus tiesas paradu piedzinas process;

2) tiesvedibas process;

3) piespiedu parada piedzinas process.

Visi Sie procesi ir saistiti. Ja pirmaja procesa parddu piedzina ir bijusi
neveiksmiga, tad tiek uzsakts otrais process. Ja péc otrd procesa parads vél nav
nomaksats, tad tiek uzsakts tresais.

Katra no paradu piedzinas procesiem tiek veiktas sekojosas darbibas:

Arpus tiesas paradu piedzinas process — ligumu un vienosanos slégsana arpus tiesas, to
kontrole, zvanu pienems$ana, bridinajumu sagatavo$ana, izsitiSana, telefonakcijas,
darbs ar paradu piedzinas agentiem.

Tiesvedibas process — prasibas pieteikumu un citu dokumentu sagatavoana un
iesniegSana tiesas, parstaviba tiesas, parrunas tiesvedibu laikd, izpildu dokumentu
nodoSana paradu piedzinas specialistam.

Piespiedu parada piedzinas process — Ligumu un vienoS$anos slégsana péc tiesvedibas,
un to kontrole, tiesas spriedumu/lémumu izpildes nodro$iniSana, kontrole un
uzraudziba, sadarbiba ar tiesu izpilditajiem, izsolu rikosana utt.

Paradu piedzinas specialista pienakumos ietilpst arT debitoru uzraudziba un kontrole
Maksatnespgjas / tiesiskasaizsardzibas procesos un Mantojumu lietas, kontrol&jot to
izsludinasanu, lai laicigi pieteiktu kreditoru prasijumus / pretenzijas.

SIA “Kekavas nami” esosas situacijas darbibas raksturojums

SIA “Kekavas nami” galvenie uzdevumi pakalpojumu sniegSana Kekavas pagasta ir
éku uzturéSanas un ainavas kopSana, nekustama TipaSuma parvaldisana un
apsaimnieko$ana, tdens ieguve, attiriSana un apgade, notekidenu savakSana un
parvade, siltuma razosana un piegade Kekavas pagasta.

2015. gada 30. decembri Sabiedriba ar Kekavas novada paSvaldibu noslédza
Pakalpojuma ligumu par zalo zonu iertkoSanu un uzturéSanu, celu un laukumu
uzturéSanu (sakopSanu) Kekavas novada administrativas teritorijas dala 352 717 m2
platiba. (L.iguma Nr. 21 —25/15/139)

2.4. Nekustama ipaSuma apsaimniekoSana un parvaldisana
13



Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kekavas nami” parvaldisand un apsaimniekosana
Sobrid ir 56 daudzdzivoklu dzivojamas majas Kekavas pagasta. Kopgjais klientu
(dzivoklu) skaits tajas ir 2527. Apsaimniekojamo maju kopéja platiba ir 126 576.65
m’, Pakalpojumi tiek sniegti gan Kekavas domes parzina eso$im majam, gan
atseviskam dzivoklu ipasnieku kopibam vai biedribam.

Kekavas novada daudzdzivoklu maju apsaimnieko$anas un
parvaldiSanas nozares sadalijums

2% 3% 0%

* Kekava nami
* Balozu KS
DzIB (DziK)

Citi

S.att. Kekavas novada daudzdzivoklu
maju apsaimniekoSana un parvaldiSanapa Uznéméjdarbibas subjektiem

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kekavas nami” ir lielakais nekustamo Tpasumu
apsaimniekoSanas un parvaldisanas uznémums Kekavas pagasta.

2.5. Udens apgade un notekiidenu savak$ana

SIA *Kekavas nami” apgada ar dzeramo adeni un novada notekiidenus Kekavas
pagastd, Kekavas novada gar Daugavas kreiso krastu. Sabiedriba veic tidens razosanu,
parvadi un sadali ka arT notekiidenu savak$anu un transportésanu. Uznémumam ir tris
autonomas tdensapgades sistémas. Procentudli lielako dalu no patérétajiem sastada
daudzdzivoklu maju iedzivotaji (75%), tad seko individudlo maju iedzivotaji
/majsaimniecibas/ (15%) un juridiskas personas (10%). Gada pat@rins ir  ~322 000
m3.

Apkalpes zona Uznémums kanalizacijas notekiidenus transporté uz SIA “Rigas idens”
kanalizacijas kolektoru Riga. Vidgjais novadito notekiidenu apjoms sastada 640000
m3 gada. Uznémums kanalizacijas notekiidenus no Kekavas lidz Rigai transporté ar
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seSu parstuknéSanas staciju palidzibu (Térc¢u, Gaismas, Putnu, Lakstigalas, Svikulu,
Valdlaucu).

Orient&josais tidensapgades tikla garums ir ~ 18.5 km. Vienlaicigi tiek ekspluatétas 29
lokalas notekiidenu savacosas stacijas.

Visam suknu stacijam ir nodroSinata centralizéta uzraudziba un vadiba no
dispeCerpunkta.

2.6. Siltumenergijas razoSana, tas parvade un sadale

SIA *Kekavas nami” razo un piegada klientiem siltumenergiju nodrosinot tas parvadi
un sadali Kekavas pagasta. Procentuali lielako siltuma patérétaju dalu sastdda
daudzdzivoklu maju iedzivotaji (85%), tad pasSvaldibas iestades /skolas, bérnudarzi
utt./(10%) un citas juridiskds personas (5%). Kopgja daudzdzivoklu maju apkurinama
platiba sastada 103414 m°. Vienlaicigi Sabiedriba piegada siltumu piecam skolam,
diviem bérnu darziem, trijam kultras iestadém.

SIA “Kekavas nami” apkalpo divdesmit katlu maju ar kopéjo uzstadito siltuma jaudu
11.6 MW. Uznémuma ipaSuma atrodas vienpadsmit katlu majas, no tdm divas
paklautas MK noteikumu Nr. 138 prasibam. Siltumenergijas razoSanai tiek izmantota
dabas gaze, kuras patérin$ gada sastada vidgji 2.75 milj. m3. Siltuma zudumi vidgji
trasé ir 11%. Siltuma trasu kopgarums sastada 2.3 km.

2.7. Citi pakalpojumi

SIA “Kekavas nami” sniedz telpu nomas pakalpojumus,traktortehnikas iznomasanas
pakalpojumus, sniega tiriSanas pakalpojumus, zales plausanas pakalpojumus
iedzivotajiem un citiem apsaimniekotajiem.

3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu analize (SVID analize)
Stipras puses

o Vaira ka 19 gadu pieredze dzivojama un nedzivojama fonda
apsalmniekoSana;

o Tiek veidots apsaimnieckojamo €ku finansu uzkrajums éku remontdarbiem
un eku energoefektivitates paaugstinasanas darbiem;

o Pietieko$s dzerama tdens resurss tdensgiitnés;

15



Daudzu gadu pieredze Kekavas novada teritorijas uzturésana un
labiekartosana:

Darbinieku pieredze un profesionalitate;

Dazadu maksas pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem un uznémumiem;
Sadarbiba ar Kekavas novada domi.

Vajas puses

o Avarijas siltumtiklos, Gdensapgades un kanalizacijas sistémas un to
novérSanas iespéjas 1sa laika perioda;

o Atsevisku tdensvada un kanalizacijas tiklu fiziskais nolietojums;

o Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

o Pasivi daudzdzivoklu namu dzivoklu Tpasnieki, ka rezultata nepietickama
Iniciativa Tstenot energoefektivitates projektus;

o Sarezgita situdcija apsaimniekojot dzivojamas majas ar mazaku kopgjo
¢kas kvadratiru, kuras apkalpojama teritorija ir vecakas un dala no tam
savu laiku jau nokalpojusas;

o Udens zudumi un pieplides notekiideniem;

o Lietus Gidens noteksisttmu neesamiba, ka rezultata dala lietus Gdens
nokltst notektidenu savaksanas sistéma.

lespéjas

o Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana Kekavas novada;

o Darbs ar sabiedribu un augstu novértéta reputacija;

o ES un pasvaldibas finanséjuma piesaiste Udensapgades un notekiidenu
tiklu paplasinasana;

Sabiedribas informésanas limena paaugstinasana;
Daudzdzivoklu nama energoetfektivitates pasakumu TstenoSana;
Lietus Uudens piekluves norobezosana no kanalizacijas notekiidenu
sistémas.
Draudi

o Pakalpojuma sanémé&ju maksatspéja, paradnieku skaita palielinasanas;

o Rupniecisko pakalpojuma sanéméju skaita samazinasanas, nemot véra
uznéméjdarbibas vides turpmakas attistibas iesp¢jas, perspektivi;

o Pakalpojumu tarifu paaugstinasanas, nemot véra ietekmé&josos resursus un
to izmaksu iesp&jamo piecaugumu (elektroenergija, gaze, degviela,
nodokli);

AtseviSkos gadijumos profesionala darbaspéka trakums;
o Nodoklu politika, jo PVN pie apsaimniekoSanas maksas varétu veicinat

iedzivotaju velmi dibinat apsaimniekotaju sabiedribas.
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4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Galvenie konkurenti

SIA “Kekavas nami” ir vienigais uznémums Kekavas pagasta, kas ir tiesigs sniegt
centralizétas udensapgades un kanalizacijas pakalpojumus. SIA “Kekavas nami” ir
uznémums, kas Sobrid lokalaja tirgl, saskana ar likumiem “Par valsts un pa$valdibu
dzivojamo maju privatizaciju” un “Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu”, nodrosina
daudzdzivoklu dzivojamo méju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu pilna apméra, tai
skaita arm administrativas teritorijas labiekartosanas, apzalumos$anas, zalo zonu
uzturésanas pakalpojumus. Sobrid tieSo konkurentu, kas sniegtu identiskus
pakalpojumus 8aja administrativaja teritorija, uznémumam nepastav. Nosacti
konkurenti $aja administrativaja teritorija, brivaja tirgt, ir SIA “RBS skals grupa”,
SIA *“Latio namsaimnieks” un SIA “UNO grupa”, ka arT daudzdzivoklu Tpasnieku
dibinatas biedribas, kas Sobrid veic daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanu.

Galvenie klienti
. Majsaimniecibas (iedzivotaji).
Majsaimniecibas sektors ir galvena SIA “Kekavas nami” klientu
grupa,
kas kopa Aglomeracija Kekava — Valdlauc¢i aptver ~ 13937
iedzivotajus.

(]

Uznéméji.

Parsvara citu daudzdzivoklu dzivojamo maju namu apsaimniekotaji,
kuriem SIA “Kekavas nami” sniedz dazadus pakalpojumus.

3. Padvaldibas un Valsts budzeta iestades.

Atseviska un nozimiga SIA “Kekavas nami” klientu grupa ir Kekavas
dome un tas izveidotas struktirvienibas (pasvaldibas iestades), kuras
atrodas Kekavas novada administrativaja teritorija (pieméram, visas
Kekavas pagasta esoSajas skolas, pirmskolas izglitibas iestades,
Kultoras nami, Kekavas sporta agentira utt.).

5. Sabiedribas stratégiskie mérki un prioritates

SIA “Kekavas nami” stratégiskie mérki 2016.—2018. g.

. SIA “Kekavas nami” nodrosSinat centralizétas tdenssaimniecibas un
kanalizacijas sistémas darbibas nepartrauktibu, sniedzot klientiem
kvalitativus, savlaicigus un droSus pakalpojumus paplaSinot
pakalpojuma sniegSanas teritoriju Kekavas novada,
rekonstrugjotesosos tiklus.
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(Merijumi: udens spiediena radijums, partraukumu skaits idens
piegade, dzerama udens analizes, piesléjumu skaits, padeves apjoms.)

(RS)

. lzveértét iesp€jas attistit videi draudzigu, kvalitativu siltuma razoSanu
un padevi par atbilsto§am cenam.
(Mérijumi: partraukumu skaits, siltuma energijas padeve atbilstosi
gaisa temperatirai.)

3. Nodrosinat kvalitativu paSvaldibas Tpasumu un daudzdzivoklu
dzivojamo  maju  parvaldiSanu,  nosakot  apsaimniekoSanas
(parvaldisanas) maksu, atbilstosi  objektu  apsaimniekoSanas
izdevumiem, pilntba sedzot apsaimniekoSanas (parvaldisanas)
izdevumus.

(Merijumi.: siidzibu skaits.)

4. Veicinat apsaimniekoto objektu energoefektivitati.
(Merijumi: samazinats patérétais siltuma daudzums uz objektu.)

5. Veicinat dzivoklu T1pasnieku kopibas velmi sakartot  juridiskas
attiecibas starp apsaimniekotdju un majas dzivoklu TpaSniekiem
(dzivoklu Tpasnieku kopibas).

(Merijumi. noslégto apsaimniekosanas un/vai parvaldisanas ligumu
skaits.).

6. Uzlabot klientu apkalposanas kvalitati, attistot interneta tehnologiju
pakalpojumus kvalitates uzlaboSanai un pakalpojumu klasta
paplasinasanai.

(Merijumi: sudzibas skaits.).

7. Nodrosinat uznémuma konkurétspéju, piemérojot musdienigus
parvaldibas principus un paaugstinot persondla profesionalitati un
pieredzi.

(Meérijumi. realizétie pasakumi labas parvaldes principu ieviesana,

personala attistiSand. ).
SIA “Kekavas nami”vidéja termina prioritates — (P)

o P1 Komunalo pakalpojumu sniegsanas kvalitates paaugstinasana
o P2 Sakartota, drosa vide un energoefektivi majokli
o P3 komunikacijas ar pakalpojumu sanémeju, uzlabosanu
18



Vid&ja termina prioritates ietver majoklu, tehniskas infrastrukttras un publisko artelpu

sakartosanu un attistibu. Pakartoti prioritatém, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2016.

2018. gada.

SIA “Kekavas nami” veicamie uzdevumi 2016. — 2018. g,

Priorilates

2. tabula

[ Veicamie uzdevumi

Planotais

finans€jums

Izpildes termins

(gads)

P1 - Komunalo
pakalpojumu
sniegSanas
kvalitates
paaugstinasana

P2

| Sakartota, drosa
vide un
energoefektivi
majokli

Ar Kekavas novada domes un ES fondu
finanséjuma piesaisti istenojot
idenssaimniecibas attistibas projektus,
nodrosinot pakalpojumus jauniem
klientiem. Maju siltumizturibas ,
uzlabosanas pasakumi.( Skat. |. tabulu) |

3415000.00

2016 -2018

Uzlabot materiali tehnisko bazi
pakalpojumu sniegsanai.

30000.00

2016 -2018

Udensvadu tikla - ‘sacilpojuma’ izbiive
iidenspadeves nepartrauktibas
nodrosinasanai no darzkopibas
kooperativa “Ziedonis™ lidz
Plavnickkalna iclai gar A2 celu (1.6 km
gars izbuves posms).

30000.00

2016 —2018

Daudzdzivoklu maju ap»ammlekosana
un parvaldisana atbilstosi ieks€jiem un
argjiem normativajiem aktiem.

360000.00

2016 -2018

Labiekartot Kekavas pagastu. nodroSinot
teritorijas uzkopsanu, zaliena plausanu,
atpitas un pieminas vietu labiekartosanu,
zalo zonu ierikoSana un uzturésana, celu
un laukumu kopsana u.c. darbi

2016 - 2018

Mazgabarita traktors labiekartoSanas

| darbiem, ar uzkarém —

| plaujmasina, lapu savicgjs, ielu tirama
| birste. ielu Kaistiajs, slota, Skaris.

25000.00

2016 -2018

Teritori iju kopSanas un uzturésanas

tehnikas iegade |
!

9000.00

2016 -2018

Daudzdzivok|u maju konstruktivo
elementu remonti

100000.00

2016 -2018

Turpinat stradat pie iesp&jamiem maju
renovacijas projektiem informét
daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu
Tpasniekus par maju energoefektivitates
uzlabosanas |espf,;am

2016 -2018

| P3-
Komunikacijas
ar pakalpojuma

Uzlabot informacijas pltejdﬁhbu
www.kekavasnami@lv
papildinot informaciju par uznémumu, ta |

7500.00

2016 -2018
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I sanémejiem sniegtajiem pakalpojumiem. sazinas —|

uzlabosana lespgjam - — |
' Pilnveidot darbu ar debitoriem (valsts 30000.00 2016 -2018
 nodevas samaksai atvelets)
Darbibas, kas informe sabiedribu par 1 5000.00 j 2016 -2018

Jauna aprikojuma iegadi. ta iespéjam un
tml.

6. Kapitalsabiedribas finansSu un nefinanSu mérki

SIA “Kekavas nami” finans€jumu veido ienémumi no maksas pakalpojumiem un
Kekavas novada paSvaldibas delegéto darbu veik3anas.

Turpmak planotie ienémumi ir sekojosi:
o lenémumi no maksas pakalpojumiem;
o Kekavas novada pasvaldibas delegéto darbu veik$anas;
O sadarbibas projektu rezultata iegltais finanséjums.

Stratégija paredz lidzeklu efektivu un lietderigu izmantoSanu, uznémuma
naudas apgrozijuma palielinasanos 2016. — 2018. g. nemot véra faktoru, ka

palielinasies apkalpojama teritorija, pakalpojumu tarifi un klientu skaits, kam tiek

sniegti pakalpojumi.

Stratégijas izvirzitie nepiecieSamie taupibas pasakumi:
efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;

o elektroenergijas izlietojuma kontrole;

o komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija;

o telefonsakaru un transporta izmaksu planosana.

Stratégija definéta mérku sasnieg8anas politika:

regulara uzdevumu izpildes izvértésana;

darbinieku kvalifikacijas cel$ana, izglitosana, jaunako tehnologiju ieviesana;
uznémuma atpazistamibas uzlabosSana;

o o O O

radoss un efektivs darbs, iesaiste viet&jos vai starptautiskos projektos.

7. SIA “Kekavas nami” finanSu ienémumi 2016. — 2018. g.

3. tabula
SIA “Kekavasnami” finansu ienémumi pa pakalpojumu
veidiem 2016 .g,prognoze 2017. un 2018. g.
Nr. | Pakalpojuma veids | Summa (eiro) | Prognoze |
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r" | 2016.gadi 2017. un
2018.gadam
1. | Ienémumi no pakalpojumu 3 548 986— -
SniegSanas
I.1. | Namu apsaimnieko8ana un telpu 756 445 }
noma, t.sk.
1.1.1 | len€émumi no telpu nomas 1776 —
1.1.2 | lenémumi no zemes nomas 9833 —
1.1.3. | lenémumi no Tres maksas 13776 —
' 1.1.4. | lengmumi no apsainmie‘l{;}é;l_nas - 5 640 —
juridiskas personas
1.1.5. | len@mumi no ap_saimniekoéanas - 732 420 !
fiziskas personas
1.2. | Udenssaimnieciba, t.sk. 1 005 000 i
1.2.1. | len@mumi no tdens piegades | 235 000 1
1.2.2. | lenémumi no kanalizicijas 770 000 1 N
1.3. | Centralizéta apkure un siltai ddens, | 1 300 000 y
t.sk.
1.3.1. |‘ lenémumi no siltumenergijas — 287 393 1
- _I' Juridiskas personas - |
1.3.2. | lenémumi no siltumenergijas — 1012 607 l I
fiziskas personas
1.4. | Pargjie ienémumi, t.sk. 1487 541 )
1.4.1. | Elektroenergijas padeve 133 500 1
| 1.4.2. | Sadzives atkritumu apsaimniekoSana | 105 500 1
i_l-.4_.3. Citi ienémumi _ 65 000 1
1.44.] [enémumi no remonta 55000 1
pakalpojumiem
1.4.5. lenémumi no p%tgasta teritorijas | 128 541 o i
apsaimniekoSanas
2. | Maksajumi pardéiltinﬁtaiam gkam 61 324 1
(no iedzivotajiem)
8. SIA “Kekavas nami” finansu izdevumi 2016. - 2018. g.
4.tabula
SIA “Kekavas nami” finanSu izdevumi pa pakalpojumu
_veidiem 2016. g.,prognoze 2017. un 2018, g.
Nr. Pakalpojuma veids | Summa (eiro) Prognc% ]

2016.gada

2017.un 2018. 'I
gadam




3. | Pardotas produkcijasrazoSanas 3 127 1847
izmaksas
3.1. | Razosanas persondla izmaksas ‘ 353 360 1
3.1.1. | Darba samaksa 290 500 T
312 vsaol 62 700 T
3.13.| URVIN 60 1
3.2. | lepirkta Gdens izmaksas 74 500 1
3.3. | Attirisanai novadito notekidenu 559500 T
izmaksas
3.4. | Elektroenergijas izmaksas 275300 1
3.5. | Dabas gazes iegades izdevumi 888 000 1
3.6. | Dzivojama fonda uzturésanas 605 500 !
izdevumi
| 3.7. | Materialu iegades izdevumi 75 500 m
3.8, | Remontdarbu izmaksas 56 500 5
3.9. | Sadzives atkritumu savaksanas 83 000 1
izdevumi
3.10. | Transporta uzturésanas izdevumi 39 500 i
3.11. | Aizpémumu apkalpoSanas izmaksas | 7 000 0
3.12. | RaZzoSanas iekartu uzturé3anas 38 500 1
izmaksas
3.13. | Dabas resursu nodoklis 4700 1
i 3.14. | Apsardzes izdevumi 5000 ¥
| 3.15. | Maju renovacijas izmaksas 61 324 i
4. | Administracijas izmaksas 292 6401
4.1. | Administracijas persondla izmaksas | 254 790 1
4.1.1. Darba samaksa 1 209 500 1
412 [ VSAOI 145230 1
41.3.| URVIN Cole0 E:
| 4.2. | Biroja izdevumi 6 000 1
4.3. | Sakaru un infosistémas uzturéSanas n 2200 i\
izdevumi
4.4, | Juristu pakalpojumu izdevumi 900 i
4.5. | Naudas apgrozijumam blakus 2200 1
izdevumi
4.6. | Parvaldes un gramatvedibas 8 000 1
pakalpojumi
[4.7, Transporta uzturé$anas izdevumi 11500 T
4.8, | Apsardzes izdevumi 850 i
4.9, | Inventars 2000 T
4.10. “Péréjie izdevumi (revidenta 4200 _ 1
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pakalpoj umi. apdros§inasana, darba S |
aizsardziba, vadibas konsultacijas) |
5. | Pargjie nodokli ; 13200 B J
S.1. | Nekustama ipasuma nodoklis 3200 1
6. | PL nolietojums 196 000 1
6.1. | Razosanas PL nolietojums IIMI()O 000 B 7
6.2, Administrﬁci}és pl nolietojurﬁé 16000 | 1
J 7. | Aizpémuma apkalposanas 15 636 B~
izmaksas
7.1. | Procentu makse‘g}mni o 15636 —
8 |Cita S T =
8.1. Plﬁ-réjie saimnieciskas darbibas 65 000 1
ienémumi
8.2. | Parégjie saimnieciskas darbibas 25000 1
[ izmaksas
9. | (IH2-8-4.-5-6-7+81.-82) 1
PELNA | 15650

9. Darbibas efektivitates raksturojosie
rezultativie raditaji

Vidéja termina darbibas stratégiska plana realizacijas laika

sasniedzamie rezultati:

@]

nodrosinata kvalitativa, atbilsto$i uznémuma ienémumiem, pasvaldibas
ipasumu un daudzdzivoklu dzivojamo maju koplietoSanas objektu
parvaldisana;

nodrosinata centralizétas tidenssistémas darbibas nepartrauktiba, sniedzot
klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus pakalpojumus;

veikti pasakumi draudzigas vides izveidoSanai;

lielakai sabiedribas dalai nodroSinats uznémuma sniegto pakalpojumu
klasts saskana ar apstiprinatajiem tarifiem;

veikti daudzdzivoklu dzivojamo méju energoefektivitates pasakumi,
veikti izskaidrojosi pasakumi daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu
ipasniekiem, to kopibam, par dzivoklu TpaSnicku biedribu(DzIB)
veidoSanas pamatnosacijumiem un prasibam to izveidoSana;

uzlabota klientu apkalposanas kvalitdte, ieviesta jauna informacijas
sistéma pakalpojumu sniegSanai;

pilnveidojot darbinieku izglitibu, palielinata stradajoSoamatuprasmes un
profesionalitate;
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| Nr.

o piemérojot musdienigus parvaldibas principus, ka@pinata uznémuma

konkurétspéja.

10. Sabiedribas finanSu mérki

5 .tabul_a

FinanSu raditaji

~ Bazes
gads

2015.

Periods

2016.

2017.

2018.

Neto apgrozijums,
EURO

3563291

3548986

3566854

3570418

Pelna, EURO

1168

15650

17500

Pelpa pirms %

| maksajumiem un

' nodokliem (EBIT),
EURO

Eikal

22000

122315

Pelna pirms %
maksajumiem,
nodokliem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitijjumiem
(EBITDA), EURO

644457

647679

Bilances
kopsumma, EURO

13439574

13573969

650901

13708365

113842761 |

654124

| PaSu kapitals,

EURO

3456231

3490793

3508074

PasSu ka pi_tﬁi;i_
atdeve (ROE), %

0.03

0.49

Aktivu atdeve
(ROA), %

0.0086

0.123

Kop¢jais
likviditates raditajs

10,

1.

Saistibas pret pasu
Kapitalu, %
Planotas
pamatdarbibas

| naudas plasmas

atlikums perioda

282.60

1 226113

Piezimes
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_beigas, ELRO [ | '

12. | leguldijumu | 1351686 1370720 | 1405753 1432787
pamatlidzeklos un '
nemateriilo I, Nemat.icguld. |

| ieguldijumu plana ;23(3"’_ | :
.y 0 2.Citp/
3. 1332246 -
adenssaim.-
kanalizicija
"13. | Sadalitas s84 782.5 850 | 875
___ dividendes, EURO -

14. | Videja bruto 8188 8596 9007 | 9416
atlidziba
(neieskatot darba
devéja veiktas
valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas iemaksas)
uz vienu

| nodarbinato gada,
EURO. L

15. | Neto apgrozijums 35280 36338 36338 38435
uz vienu
nodarbinato,

16. | Valsts budZeta tie§i | 1262451 | 1287700 1312949 1338198
L2 netle_Sl LLKF 11 karta -
sanemtais un | 1003153
izlietotais
finansei 2.LIA - 198629

_bf’.:jllms 3.Kekavas |
(dotacijas, maksas | novads 15539 |
| par ;
! akalvei . | Kekavas novads | Kekavas |
paka pu;gmmm un o akap, Y
| citi finanSu 45130 pamatkap,
! lidzekli) | — 34000
sadaltjuma pa
finans€éjuma
| pieSkiruma ' ‘

| mérkiem, EURO

Sabiedribas valdes vértéjums par fin.mérku izpildi 2015. gada —labi™.

SIA , Kekavas nami” Valdes locekli:

1. Eriks Linters / _—

(/V
2. Juris Firsts M

{4 7
3. Aivars Silin$ %ﬁgé/;//
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