Ll

Apstiprinata
ar sabiedribas arkartas dalibnieku sapulces
2022.gada 13.maija

l[émumu Nr.3/2022

SABIEDRIBAS AR IEROBEZOTU
ATBILDIBU “KEKAVAS NAMI”

VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA
2022. —2024. gadam.

Kekava, 2022



'x* KEKAVAS NAMI

1.

3. Kapitalsabiedribas stipro Un vajo pudu analize .......cccveceieienciiiien i e

4.

© N o ow

Saturs

— X

Q/mm«

Vispariga informacija.........ouns

i o
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

Kapitalsabiedribas biznesa modelis un situacijas 1ss apraksts ...,
2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.

Tirgus analize, konkurentu un Klientu apraksts.........cooveiiinnninn
Kapitalsabiedribas nefinansu stratégiskie mérki 2022.-2024.gadam........ccceuiiviinveiiiiininneciininenn,
Vid&ja termina stratégijas mérku ievie3anas plans ...,
Kapitalsabiedribas finandu merki 2022. = 2024.830aM ...c.cevereiiiicieeicciccie s

BB KU ANBITER, sy vasssiasany vt o oo i e oAV Eo o o N T R W SV 0 R S R s

Rarrataa il U KR o T S o i o e o e S S S T e
INFOrmaciia DAt SEEUKTURIL, ... oonessrensssnessniodsssnssasssss s sy sy s O s S ks
Kapitalsabiedribas darbibas Veidi.......ccooi v
G Yol S SJEaTn [ s s r Vet O OOy S O S s S

IISIja, VIZIJ@, VETETD@S 1.vvivtiiisirietiiinesie st et bbbt s eb e bbb s

Udans isgiive, attiriSana U0 SPEROE .cu s e iR sy srsens
Notekldenu savak§ana un attirSana ... eeeiiiriensn s sr e b sresns
T A DR o wsivavivens s s s s s S R T

Eku uzturd3anas un teritoriju kopfanas pakalpojumi ....ccccvviviciiiiin e

— =

Cita veida tisanas darbibas. oo i s s i s e e

- =

Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziré$ana un parvaldiZana ...,

W W 0 N NN oy R R W W W W

T e
Ww ~ =



')(‘ KEKAVAS NAMI

IEVADS

Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “Kekavas nami” (turpmak — Kapitalsabiedriba)
vidéja termina darbibas stratégija ir attistibas planoSanas dokuments, kurd noteikti uznémuma
stratégiskie mérki 2022.-2024.gadam.

Stratégijas izstradé tiek ieveérots Kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodro$inat
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, efektivu darba organizaciju, pardomatu inovaciju ievieSanu
un parskatamu informacijas sniegSanu.

Stratégijas izstrade veikta pamatojoties uz Publiskas personas kapitdla dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu.

1. Vispariga informacija

1.1. Pamatdati un kapitala lielums
Kapitalsabiedriba ir Kekavas novada pa$valdibas izveidots uznémums, registréts
Komercregistra 2004.gada 6.februarl ar registracijas Nr. 40003359306. Kapitalsabiedribas
adrese: Ramavas iela 17, Ramava, Kekavas pagasts, Kekavas novads. LV-2111, e-pasta adrese:
info@kekavasnami.lv, interneta majas lapa: www kekavasnamilv. Komercsabiedribas ir
pievienotas veértibas nodokla maksatajs ar Nr. LV40003359306.

Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir 7 202 607 eiro, kas sadalits 7202607 dalas ar
nominalvértibu 1,00 euro. Kekavas novada Dome ir 100% kapitala dalu turGtajs.

Kapitalsabiedribas apkalpes teritorija ietilpst Kekavas un Daugmales pagasti.

Kapitalsabiedriba 2022.gada janvari strada 103 darbinieki, no tiem 13 administrativie

darbinieki un 90 stradnieki.

1.2. Informacija par struktiiru

Kapitalsabiedribas augstaka parvaldes institficija ir dalibnieku sapulce, kuras funkeiju
pilda kapitala dalu turétajs. Kapitalsabiedribas izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir divi
valdes locekli, kas parstav sabiedribu kopigi (skattt sheému Nr.1)

Administracija nodro$ina darbu organizatorisko, juridisko un tehnisko atbalstu.

Kapitalsabiedribu parvalda izmantojot struktiirvienibas, kas tiek veidotas péc teritoriala
vai nozares principa.

Péc teritoriala principa ir izveidoti Klientu apkalpoSanas centri (KAC) Daugmalé,
Kekava, Ramava un Valdlau¢os. KAC darbinieki piepem iesniegumus un pretenzijas, veic
skaidrojumus par rékiniem, to sagatavoSanas kartibu utt.. KAC sniegtie pakalpojumi ir
pieejami arf attalinati, pieméram, veicot rékinu apmaksu e-vidé vai iesniedzot dokumentus e-
pasta.

SIA “Kekavas nami” daudzdzivoklu maju un teritoriju apsaimnickoSanu nodrosina
Daugmalé, Kekava, Ramava un ValdlauCos, ko vada un organizé namu parvaldnieks vai
teritorijas parzinis.

P&c nozaru principa tiek parraudzita un organizéta auksta fidens raZo§ana un piegade,
siltuma raZoSana, saimniecisko notektidenu savak3ana un transportéSana, galdniecibas un
celtniecibas remontdarbi.
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Avariju un bojajumu novérSanai ir izveidota diennakts santehniku vieniba. Lai
operativak risinatu lokalo (sadzives limena) bojajumu novérSanu, santehniku, elektriku un citu
specialistu pakalpojumi tiek nodro$inati péc teritoriala principa. dispecers

Shema Nr.1. Kapitalsabiedribas parvaldibas modelis

Valde
1 | 1 1 | L T 1
Kekavas Valdlaugu Daugmales e Projektu s " Udens apgades,
s i iec?rknis Perspnalvadiba vadiba Jurists Gramatvediba kana!tzggéijgs.
| situmraZosanas
FTRET T T un gazes apgades
Teritorijas Teritorijas Teritorijas vadiba
kopgana kopdana kopdana
Eku Eku Eku Dispeceri
apsaimnie- apsaimnie- apsaimnie-
kosana kosana kodana
aréjo
inZenier-
komunikacu
apkalposana

1.3. Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi (saskapna ar NACE klasifikatora 2.

redakciju):

1.4.

- Udens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);
- notekiidenu savaksana un attiriSana (37.00);

- elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&$ana (35);
- &ku uztur€Sanas un ainavu kopsanas pakalpojumi (81):
- cita veida tiriSanas darbibas (81.29);
- nekustama IpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);
- Caurulvadu, apkures un gaisa kondicion&sanas iekartu uzstadisana (43.22)

- sava vai nomata nekustama TpaSuma iziré8ana un parvaldisana (68.20).

Kapitalsabiedribas vésture
Kapitalsabiedriba sdkotnéji veidota parnemot no A/S “Putnu Fabrika “Kekava” un PS
“Kekava” dzivojamds mdjas un nododot tas apsaimnieko$ana pasvaldibas uzpémumam
“KEKAVA 977, kas ieklauts Uzpémumu registra 1997. gada 19. septembri.
Kapitalsabiedriba ar patreizéjo nosaukumu 2004. gada 6. februari tiek registréta
Komercregistra. Kapitalsabiedriba kops 2009. gada 16. janvara parpéma reorganizétas
paSvaldibas SIA “Olekte” funkcijas. Nemot véra Kapitalsabiedribas veiksmigo darbibu,
2017.gada 5.julija ta parnem Kekavas novada Daugmales pasvaldibas SIA “Lives-2”
funkcijas komunalo pakalpojumu joma.
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Butiska nozime Kapitalsabiedribas izaugsmé ir ES lidzfinanséto projektu realizacija -
Udenssaimniecibas attistiba Kekava (1.karta 2008.gada, 2.karta 2014.gada, 3.karta 2015.gada
un 4.karta 2019.gada). Daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitates uzlaboSana uzsakta
2014.gada (Gaismas iela 19/3), pieaugot intensitatei no gada uz gadu — “Straumes”, “ Térces”
un Nakotnes icla 12 -2015.gada. Nakotnes iela 14 —2016.gada, Rigas iela 36/2 un Gaismas iela
19/7 — 2019.gada, Rigas icla 36/3, Nakotnes iela 8 — 2020.gada un Nakotnes iela 36 —
2021.gada.

1.5. Misija, vizija, vértibas

Misija — sniegt kvalitativus iedzivotaju vajadzibam atbilstosus €ku un teritorijas
apsaimniekoSanas, siltuma raZoSanas, tUdens piegades un notekiidenu savakSanas
pakalpojumus.

Vizija — bt efektivam, videi draudzigam, inovativam un konkurgtspéjigam pakalpojuma
sniedzgjam

Vértibas — profesionalitate, atbildiba, drosme un uznemiba, atklatiba un uz klienta
orientéts pakalpojuma sniedzgjs.

2. Kapitilsabiedribas biznesa modelis un situacijas iss apraksts

2.1. Udens ieguve, attirisana un apgide

Kapitalsabiedriba veic Udens razoSanu, at(iriSanu un piegadi daudzdzivoklu un
individualajam majam, juridiskam un fiziskam personam Kekavas un Daugmales pagastos.
Uzpémumam ir etras autonomas tidensapgades sistémas Kekava, Katlakalna, Valdlaucos un
Daugmalg. Vid&ji gada sarazo vairak ka 300 000 m* dzerama tidens. Valdlau¢u dzivojamajam
masivam no SIA “Rigas idens™ tiek iepirkti un piegadati aptuveni 85 000 m’ dzerama tdens
gada. Daudzdzivoklu méjam piegada 75% no visa sarazota tidens apjoma. Individualo maju
iedzivotajiem 15% un juridiskam personam 10% tiek piegadats un no sarazota tidens apjoma.

Udensapgades tiklu kopgjais garums 73.8 km.

Kapitalsabiedriba, veicot daudzdzivoklu maju renovaciju, apriko dzivoklus ar attalinatas
fidens patérina uzskaities nolasiSanas iekartam, kas lidz minimumam samazina k|udas
iespgjamibu fidens patérina uzskait€. Kop§ 2020.gada 3ads pakalpojums ir pieejams ari
privatmaju iedzivotajiem Kekava.

2.2. Notekiidenu savaksana un attiriSana
Kanalizacijas notekiidenus uzn€mums pamata transporté uz SIA “Rigas idens”
kanalizacijas kolektoru Riga. Kanalizacijas notekfidenus no Kekavas 1idz Rigai transporté ar
seSu parstiknésanas staciju palidzibu. Vidgjais novadito notektidenu apjoms gada parsniedz 900
000 m3.
Notekiidenu savakSana un attirisana Daugmal€ tiek veikta lokdlaja atfriSanas iekarta.
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Kapitalsabiedribas parzina ir 36 lokalas notekiidenu savaco$as kanalizacijas stknu
stacijas. Visam stiknu stacijam ir nodroSinata centralizéta uzraudziba un vadiba no dispeceru
punkta Odukalna 24/7 rezima.

Kanalizacijas tiklu garums ir 83,6 km.

Ne visos ciematos, kas atrodas kanalizacijas spiedvada marsruta ir izbtiveti ieksgjie tikli.
Kapitalsabiedribai nav pietickami resursu, lai investétu infrastruktiird, bet ir specialisti un
pieredze to izblives projektu vadisana.

Lai arT Kapitalsabiedriba investé lidzeklus lietus kanalizacijas izbuvei, joprojam aktuala
ir virszemes tdens nokltsana notekfidenu sistéma. Neskatoties uz to, ka par¢jo notekiidenu
Tpatsvars ir zemaks nekd vidéji nozaré!, Kapitalsabiedriba turpindas darbu to apjoma
samazinasanai.

Kekava ir izveidota decentraliz€to kanalizacijas sistémas savdkto notekiidenu
pienems$anas vieta. Pieaugot privatmaju decentralizacijas sistému skaitam, pieprasijums §im
pakalpojumam tikai palielinasies.

2.3. Siltumapgade

Kapitalsabiedriba Tpasuma vai valdijuma ir 25 gazes apkures katlu majas, kas gada
sarazo vairak ka 25 tikstosus Mwh siltumenergijas. To razo$anai gada vidéji patéré 3,05 milj.
m? gazes. Siltuma zudumi vidéji transporte$anas procesa ir 11%. Siltumtrasu kopgarums ir 2,3
km.

Liclakie siltuma nonéméji ir daudzdzivoklu maju iedzivotdji (85%). Kopgja
daudzdzivoklu maju apkurinama platiba ir vairak ka 100 000 m?. Savukart pagvaldibas iestades.
piecas skolas, Cetri bérnudarzi, tris kultlras iestades patéré 10%, bet citas juridiskas personas
5% no sarazota siltuma.

Katru gadu Kapitalsabiedriba veic ieguldijumus katlumaju efektivitates uzlabo3anai,
siltuma zudumu mazina8anai un infrastruktiras atjauno$anai vai modernizacijai.

Kapitalsabiediiba viena no pirmajam valstT uzsaka siltuma razo3anas un apgades iekartu
aprikosanu ar attalinati vadamam iekartam. ST iz8kirSanas it bitisks ieguvums uzturésanas izmaksu
samazinasana - nav jatéré resursi apmeklgjot iekartas klatieng, to var veikt ar mazaku specialistu
skaitu.

Nemot véra apkures katlu dzives garo ciklu, Kapitalsabiedribas pasuma vai parraudziba
ir iekartas, kuru energoefektivitate neatbilst miisdienu tendencém, attiecigi, sarazota energija ir
dargaka, neka jaunakas apkures iekartas. Siltuma razoSanas resursu (musu gadijuma — gazes)
cenu pieaugums dikté to, ka Kapitalsabiedribai §1s stratégijas realizacijas laika ir javeic lielakas
investicijas to atjauno$and vai siltuma razo8ana japariet uz atjaunojamajiem energoresursiem,
neka tas dartts lidz §im.

Kapitalsabiedriba, izmantojot savu finansgjumu, 2019.gada uzstadija saules panelu
elektribas razoS$anas iekartu Odukalna. Tris darbibas gadu laika ir sarazotas 82 957 MWh
elektroenergijas. ko izmanto savam patérinam. Apjoms ir nebiitisks no finansu viedokla, bet ir
biitisks apliecinajums tam, ka ilgtermina alternativas energijas avoti var dot ieguldijumu

vw.sprk.qov.v/content/nozares-raditafi-0

! SPRK Gdenssaimniecibas nozares datu analize. hitps
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pakalpojuma paSizmaksas samazinaSana. Tuvakaja nakotn€ planojam palielinat no saules
ieglistamas elektroenergijas apjomu, sava paSpatérina kompensésanai.

2.4. Eku uzturé$anas un teritoriju kop$anas pakalpojumi

Kapitalsabiedribas parvaldi$ana un apsaimnieko$ana 3obrid ir 60 daudzdzivoklu majas ar
vairdk ka 2500 dzivokliem. Apsaimniekojamo maju kopgja platiba parsniedz 125 000 m2.

Pakalpojumi tiek sniegti gan Kekavas padvaldibas parzina esodam majam, gan atseviskam
dzivoklu Tpasdnieku kopibam vai biedribam.

Kapitalsabiedribai ir noslégts delegéjuma ligums ar Kekavas novada pasvaldibu par zalo
zonu, celu un laukumu uzturéSanu un kopsanu. Ta ka [iguma ieklautas teritorijas robezojas ar
daudzdzivoklu maju apsaimnickojamajam teritorijam, tas atvieglo vienotas ainavas veidoSanu
dzivojamaja zona.

Kapitalsabiedriba, lai paaugstinatu ¢ku energoefektivitati, samazinatu siltuma un tdens
zudumus razo$anas procesa, aktivi iesaistijas daudzdzivoklu maju renovacija. Septinos gados
tika realizéti devinu maju siltinasanas un iek$gjo tiklu renovéacijas projekti.

Daudzdzivoklu maju apsaimnieko$ana biitiska ir arT to energoefektivitates uzlabosana ne
tikai no izmaksu, bet arT no iedzivotdju &rtibu, estétiskds ainavas un paSvaldibas (t.sk. arl
Kapitalsabiediibas) reputacijas viedokla. Lai izmantotu Kapitalsabiedribas pieredzi arT 2022.-
2024.gada, nepieciesama ciesa sadarbiba starp pasvaldibu un iedzivotaju biedribam.

2.5. Cita veida tiriSanas darbibas
Kapitalsabiedriba sniedz traktortehnikas iznomasanas, sniega tiiiSanas, zales plausanas
pakalpojumus iedzivotdjiem un citiem apsaimniekotajiem. Kopsakariba ar maju
apsaimniekoSanu, tiek uzturétas lietus kanalizacijas sistémas.

2.6. Sava vai nomata nekustama Tpasuma izirésana un parvaldisana
Kapitalsabiedribai ir ienémumi no infrastruktaras telpu vai virsmu (jumtu) iziréSanas
telekomunikaciju pakalpojumu sniedzgjiem. Dalu nekustama IpaSuma Ramava, kas nav
nepiecieS$ama pamatfunkciju funkciju nodrosindsanai, Kapitalsabiedriba iziré juridiskai
personai. Nemot vera lietisko sadarbibu, Kapitalsabiedriba neplano bitiskas izmainas $aja
darbibas joma.
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3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize veikta izmantojot SVID matricu, kas

apkopota tabula Nr. 1

Tabula nr.1. Kapitalsabiedribas SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Vairak ka 20 gadu pieredze tidens raZoSana un
notekidenu savak$ana, dzivojama un nedzivojama
fonda apsaimnieko3ana;

Daudzu gadu pieredze teritorijas uzturésana un
labiekarto$ana;

Profesionali un pieredzgjusi darbinieki;

Izbiiveta infrastruktiira notekiidenu novadiSanai no
Kekavas lidz Rigai;

Pieredze infrastruktiiras izblives lidzfinansgjuma
piesaistei un veiksmiga projektu vadiana;

Aktiva riciba IT izmanto3ani infrastruktiiras
uzraudzibai un klientu apkalposanai;

Konstruktiva sadarbiba ar
pasvaldibu.

Planveidiga autoparka un tehnikas atjaunoSana;

Sistémiska pieeja tidens un siltuma razosanas
iekdrtu atjaunoZanai un modernizacijai

Stabila finaniu situacija

Kekavas novada

AtseviSku fidensvadu un kanalizacijas tiklu
fiziskais nolietojums un augsts avariju risks;

lek3gjo tidens un kanalizacijas tiklu neesamiba
blivi apdzivotas vietas jaunajos ciematos;

Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un
zema energoefektivitate;

Finansiali zaud&jumi
idensvada tiklos;

Lietus fidens savak3anas sistému neesamiba
atseviskas teritorijas;

Kvalificetu specialistu trilkums, kas veic jauno
iekartu remontu vai tehniskas apkopes;

Nekonkurétspgjigs atalgojums mazkvalificétu
darbinieku piesaistei;

Darba sp&ka novecosanas;

Kapitalsabiedribai nav finansgjuma
planveidigam veco Gidensvadu un kanalizacijas
vadu nomainai

avariju de| vecajos

Tespgjas

Draudi

Udensapgades vai notekidenu iekdgjo tiklu
paplasinasanai ar ES vai paSvaldibas finansgjumu;
Daudzdzivok|u namu energoefektivitates pasakumu

TstenoSana ar ES vai padvaldibas lidzfinans&jumu;

Pakalpojumu snieg§anas efektivitates
paaugstinasana;

Privatmaju  (maksatsp&igu  klientu)  skaita
palielinasanas

Pakalpojuma peméju maksatspgjas kritums,
paradnieku skaita palielindSanas;

Projekti tiek realiz&ti neatbilstodi
Itdzfinansétaju nosacljumiem, netiek sasniegti
projektu mérki;

Ra7o3anai nepiecie3amo
lidzeklu, blivniecibas izmaksu pieaugums;
Nodoklu paaugstinaanas risks
Kreditu  groza  pieaugums
kapitalsabiedrTbas likviditates radTtajus

Jaunu konkurentu ienaksana kapitalsabiedribas
darbibas virzienos;

Birokratisko procediiru skaita pieaugums;

resursu, tehnisko

samazinot
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4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Kapitalsabiedriba ir licencéts udenssaimniecibas pakalpojumu un siltuma razo$anas
uzneémums, kam noteiktas tiesibas sniegt centraliz&tds tidensapgades, kanalizacijas un siltuma
razoSanas sabiedriskos pakalpojumus Kekavas novada teritorija. Ka sabiedrisko pakalpojumu
sniedz€js Kekavas novada Kekavas un Daugmales pagastu teritorijas, siltumapgades un
tdenssaimniecibas pakalpojumu joma ir domingjosa stavokli, secigi, ta ir paklauta
Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences likuma 13.panta nosacijumiem
jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas domingjosa stavokli, ir aizliegts jebkada veida
Jaunpratigi to izmantot Latvijas teritorija.

Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, Kapitdlsabiedriba ar visiem sabiedrisko
pakalpojumu lietotajiem slédz ekvivalentus ligumus, neradot kadam tirgus dalibniekam
labveligakus vai nelabvéligakus nosacijumus.

Kapitalsabiedriba ir uzndmums, kas saskapa ar likumu “Par valsts un pasvaldibu
dzivojamo maju privatizaciju” un Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu, ka ari, pamatojoties
uz noslégto delegésanas ligumu ar Kekavas novada paSvaldibu, nodrosina daudzdzivoklu
dzivojamo méju parvaldisanu un apsaimnieko$anu.

Lielaka dala klientu ir fiziskas personas — daudzdzivoklu maju un privatmaju iedzivotaji
aptuveni 14 000 iedzivotaji.

Dzivok]u ipadniekiem ir iesp&€jams brivaja tirgli izvél&ties majas apsaimniekotaju. Tapat
iesp&jams dibinat dzivok]u Tpadnieku biedribas, kas padas veic daudzdzivok]u dzivojamo maju
parvaldiSanu un apsaimniekoganu.

Kapitalsabiedriba ir domingjosa stavokli notekiidenu savak§ana un transportdsani uz
Rigas pilsétas attTri8anas biivém, jo tai pieder spiedvads ar siknéSanas stacijam.

AtseviSka un nozimiga klientu grupa ir Kekavas pagvaldibas iestades, piem&ram, skolas,
pirmskolas izglitibas iestades, kultiras nami, Kekavas novada sporta agentiira, Regionala
padvaldibas policija utt.).

S. Kapitalsabiedribas nefinansu stratégiskie mérki 2022.-2024.gadam
Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki 2022. — 2024.gadam apstiprinati Kekavas novada
domes 2021.gada 22.decembra sédé ar lémumu Nr.14 “Par stratégisko un finan§u mérku
noteik§anu Kekavas novada pasvaldibas kapitalsabiedribam SIA “Balozu komunald
saimnieciba”, SIA “BUKS”, SIA “Kekavas nami” un SIA “Kekavas sadzives servisa centrs”,
nosakot sadus mérkus:

1. Aglomeracijas teritorija nodro3indt centralizétds Udensapgades un kanalizacijas
sist€mas darbibas nepartrauktibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus,
ka arT vides prasibam atbilstodus pakalpojumus. Paplaginat pakalpojumu snieg$anas
aglomeracijas teritorija (Kekavas un Daugmales pagastos), rekonstrugjot un paplasinot
tiklus. Veicinat jaunu pieslégumu izveidi

Merijumi: Gdens spiediena radijums; partraukumu skaits Tidens piegadé; klientam
piegadatd dzerama tidens analizes; pieslégumu skaits; padeves apjoms; vidé novadito
neattirito sadzives notekfidenu apjoms.
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2. Attistit videl draudzigu, efektivu siltumenergijas razo3anu un parvadi par iedzivotajiem
izdevigu cenu
Merfjumi: partraukumu skaits; siltums atbilsto$i gaisa temperatiirai, patéréta kurinama
daudzums.

3. Daliba uznpemuma apsaimnieko3ana eso$o padvaldibas cku energoparvaldibas sistémas
izstradé, tajd skaitd nepiccieSamo datu apstradé un uzkratds informacijas
sistematizé$ana un apstradé
Meérfjumi: izstradata uznémuma parzind esodo padvaldibas ¢ku energoparvaldibas
sistémas dala, ieviesta sistéma konkr&tas pasvaldibas ekas.

4. Nodro3inat kvalitativu daudzdzivoklu koplietoSanas objektu parvaldidanu, nosakot uz
aprekiniem balstitu objektu apsaimnickoSanas maksu, atbilsto§i katra objekta
faktiskajiem apsaimniekoSanas izdevumiem
MgerTjumi: apsaimniekoto daudzdzivoklu maju skaits, kurdm aprékindtas patiesas
apsaimnieko8anas izmaksas.

5. Palielinat apsaimniekoto objektu energoefektivititi

Meérfjumi: samazinats patérétais siltuma daudzums uz m?.

6. Veikt apsaimniekoto daudzdzivoklu eku tehniska stavokla izvertedanu

Mérijumi: apsekoto éku skaits.

7. Veicinat daudzdzivoklu maju nodo3anu parvaldisana dzivoklu ipasniecku biedribam
Mertjumi: parvaldisand nodoto daudzdzivoklu maju skaits.

8. Veicinat atkritumu radftaju lidzdaltbu atkritumu $kiroSand. Biologiski noardamo
atkritumu 8kiroSanas ievieSana

Merijumi: samazindts savakto neskiroto atkritumu apjoms; biologiski noardamo
atkritumu konteineru skaits.

9. Teritorijas kopSanas pakalpojumu modernizacija un kvalitates uzlabos$ana
Meérijumi: jaunu pakalpojumu skaits; jaunu tehnikas vienibu skaits.

10. Uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, taja skaitd ievieSot jaunas tehnologijas
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai

MerTjumi: ikgad&jas klientu apmierinatibas un priekslikumu aptaujas.

11. Nodroginat uzn@muma konkurétsp&ju, piemeérojot miisdienigus parvaldibas principus un
paaugstinot personala profesionalitati un pieredzi

MerTjumi: realizétie pasakumi parvaldes principu ievie$ana, personala attisti$ana.

Pamatojoties uz stratégiskajiem mérkiem, Kapitalsabiediiba sagatavo to sasnieg$anas
pasakumu planu, ko katru gadu izvérté un aktualize.

10
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6. Videéja termina stratégijas mérku ievieSanas plans
Meérka numurs atbilst Kekavas novada domes 2021.gada 22.decembra lémuma Nr.14 “Par
strat@gisko un finansu mérku noteikSanu Kekavas novada pasvaldibas kapitalsabiedribam
SIA “Balozu komunala saimnieciba”, SIA “BUKS™, SIA “Kekavas nami” un SIA “Kekavas
sadzives servisa centrs™ noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem.

Mérka Aktivitate mérka Sasniedzamais | Finansgjuma | Finanséjums (euro) vai pasikumi
Nr. sasniegSanai raditajs avots (skaits)
2022. | 2023. | 2024. | Kopa
1 2 3 4 5 6 6 8
- Aglomericijas teritorija nodrosinit
centralizétas adensapgades un kanalizacijas
sisttmas darbibas nepartrauktibu, sniedzot
klientiem Kkvalitativus, savlaicigus un droSus, ka
ari vides prasibam atbilstoSus pakalpojumus.
PaplaSinat pakalpojumu sniegianas
aglomericijas teritorija  (Kekavas un
Daugmales  pagastos), rekonstruéjot un
paplaSinot tiklus. Veicindt jaunu pieslégumu
izveidi
I1.1. Dzilurbuma izbtive ar Palielindjies Krediis 32 100 32
tidens filtru un fidens spiediens 100
automatikas sistéma
uzstadisanu, apsaites
izveide Ramava
1.2 Dzilurbuma Udens kvalitates | Kredits 20 000
atjauno3ana un mérfjumi atbilst
atdzelzoSanas stacijas normai
uzstadidana Daugmales
centra
L.3. Udens torna tvertu Udens kvalitates | KN 11 000 11
skalogana, filtrgjo3o merfjumi atbilst | finans&jums 000
elementu nomaina, normai
tvertnu iekSpuses
kraso$ana Katlakalna
1.4. Nolietoto dzilurbumu Modernizéta KN 7 000 8500 | 9000 24
siiknu un skaititaju iekarta finansgjums 500
nomaina saskana ar
ikgad&jo novértéjumu
L5, Urbuma * Lejasbauri” | Tamponéts KN 3200
tampong§ana urbums finansgjums
1.6. SCADA sistEmas Samazinati Kredits 21940 | 20000 | 15000 59
integréfana avarijas riski 940

kanalizacijas siiknu
staciju (KSS)
attalinatam darbibas
monitoringam

1.6.1. integrétas sefas
spiedvada darbibu
nodrogino%as KSS un
piecas kritiski
svarigakas KSS
1.6.2. uzstaditas
SCADA iekdrtas 10

11
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analogajam KSS un
integrétas 5
noslogotakas KSS
1.6.3. modernizétas
SCADA sistemas 10
analogajam KS§

1.7. Iekartu pilnveidosana Partraukumu KN 5000 2500 2500 10
tidens un kanalizicijas skaita 000
stiiknu staciju darbibas | samazinasands
monitoringam

1.8. Piesléguma mezgla Paaugstinata KN 30000 30
izbtive KSS “Svikuli” KSS drosiba 000

1.9. Piesléguma mezgla Paaugstinata 30 000 30
izbiive KSS KSS efektivitate 000
“Valdlaugi”

1.10. | KSS *Valdlaugi” Paaugstinata KN 1800 1 800
vadibas sistémas KSS drosiba
rengvacija

I.I1. | ELKO attiiT$anas Sakartota KN 10000 | 40000 50
ietaises kanalizacijas degradeta vide 000
gravja tiriSana un
letaidu rekultivacijas
projekta izstrade un
rekultivacija

1.12. | Lietus kanalizacijas Samazinas lietus | Kredits 15 000 150 175
sistémas remonts fidens noklusana 000 000
Valdlaucos un lietus kanalizacija
kanalizacijas vada
projektesana, izbiive un
notekiidenu
kanalizacijas aku
nomaina Atpiitas iela
Valdlau¢os (~800 m)

1.13. | Katlakalna tdenstorpa | Palielinata ekas | KN 23000
fasades kosmétiskais ilgmuziba
remonts

1.14. | Radioantenas Uzstadita antena | KN 2 500
uzstadidana Katlakalna
attalinati nolasamo
skaitTtaju ieviesanai
Katlakalna, Ramava un
ZiedonT

1.15. | Iek&€jo kanalizacijas
tiklu izblive vai esoo Samazinasies Padvaldiba 15 000 15
tiklu pagarina$ana: punktveida 000
1.12.1. Eso#a tikla grunts
pagarindjums Atmodas | pies@rpojums
ielas Kekava Paplaginas Padvaldiba 40 000 420 460
1.12.2. lek&ja tikla pieslegumu 000 | 000
projektgSana un izblive | skaits
Alejas

1.16. | Udens un kanalizacijas | Samazinati KN 14 000
tiklu (aku) avarijas riski
rekonstrukcija Atmodas
ield. Kekava

1.17. | Odukalna ielas (visa Samazinati Pagvaldiba 18 000 180 198
garuma) un Karklu ielas | avarijas riski 000 000

posma fidensvada
rekonstrukcija
Odukalna (~800 m)

12
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1.18. | Udensvada izbiive no Pievienosana Kredits 10 000 | 90 000 100
Mazas Ramavas ielas KN tidens 000
Iidz “ Valdlaugi 8” apgades
Valdlauéos (-600m) sisteémai
1.19. | Udens un kanalizacijas | Veikta Pasvaldiba 0 5000 | 50000 | 55
esofo tiklu renovicija renovacija, 000
un projektu sagatavots
sagatavosana to ricibas plans
pagarinasanai
Daugmalg
1.20. | Kanalizacijas KN 5000 30 000 35
notekiidenu 000
pienem3anas vietas
modernizacijas projekta
izstrade un izblive
Kekava
2.
Attistit videi draudzigu, efektivu
siltumenergijas raZoSanu un pirvadi par
iedzivotajiem izdevigu cenu
2.1 Apkures katlu nomaina | Uzlabota Kredits 170
un katlu majas ckas siltuma razo%ana 000
renovacija Meistaru ield | un darba vide
Valdlaucos
22 Katlu deglu nomaina Nodro3inata KN 32000
Gaismas iela 21 apkures
Kekava, tikla stiknu stabilitate
vadibas sist€mas
renovacija
2.3. Katlu nomaina Kekavas | Modernizéta Pagvaldiba 60 000
vidusskola apkures sistéma
24, Katlu nomaina Modernizéta Pasvaldiba 60 000
Daugmales sakumskold | apkures sistEma
2i5, Elektroinstalacijas Samazinats KN 3100
parbuve katlu maja avariju risks
“Ramavas 17"
2.6. lekartu pilnveidosana Samazinats KN 2500 2500 | 2500 | 7500
siltuma razo$anas avariju risks
darbibas monitoringam
2.7. Paaugstindta avarijas Veikta KN 20000 | 20000 | 20000 60
riska siltumtrases rekonstrukcija 000
posma rekonstrukcija
R Daliba uzpémuma apsaimniekofana esofo
paSvaldibas &ku energoparvaldibas sistémas
izstradg, taja skaiti nepiecieSamo datu apstrade
un uzkratas informicijas sistematizélana un
apstradeé
3.1 Sniegti priekslikumi Iesniegti KN 1 l 1 3
pasvaldibas &ku priek$likums

energoefektivitites
uzlabo%anas projektu
sagatavodana

13
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¢ NodroSinat kvalitativu daudzdzivoklu
koplieto$anas objektu parvaldiSanu, nosakot uz
aprékiniem balstitu objektu apsaimniekoSanas
maksu, atbilstoSi katra objekta faktiskajiem
apsaimniekoSanas izdevumiem

4.1. Sagatavoti maju Nosititie KN 59 59 59 177
apsaimnieko§anas aprékini
izmaksu aprekini un
informéti iedzivotdji

4.2, Apkures un augsta Samazinds Ipasnieku 23 000 23
tdens horizontalo avariju risks kopiba 000
caurulu nomaina maja
“Varpas” Daugmalé

43, Apkures automatikas Pazeminas Ipagnieku 8 000 8 000
kontroliera uzstadi¥ana | apkures kopiba
maja “Straumes” izmaksas
Daugmalé

4.4. Kapnu telpas Palielinds €kas Ipagnieku 20 000 20
kosmeétiskais remonts ilgmiiziba kopiba 000
majai “Valdlaugi 37
Valdlaucos

4.5. Magistrala apkures Samazinas Tpadnieku 20 000 20
vada un apkures siikna | avariju risks kopiba 000
nomaina majai
“Burtnieki” Valdlau¢os

4.6. Apkures sistémas Pazeminas Tpagnieku 10 000 10
siltummezgla apkures kopiba 000
rekonstrukcija maja izmaksas
“Valdlaugi 37,

Valdlaugos

4.7, Lietus kanalizacijas Veikts remonts | Ipadnieku 15000 15
stavvadu remonts majai kopiba 000
Ramavas iela 21,

Ramava.

4.8. Elektroinstalacijas Samazinas Ipagnieku 8 000 4000 | 8000 20
nomaina majam avariju risks kopiba 000
“Burtnieki, ** Bangas”

Valdlau€os un Ramavas
iela 21, Ramava

4.9, Elektribas stavvadu Samazinas Ipasnieku 8000 10000 | 12 000 30
nomaind majam avariju risks kopiba 000
Gaismas iela 19,
korpuss 2, 4, 5, un 6.

4.10. | Karsta Gidens vada Samazinas Tpagnieku 4 500
magistrales nomaina avariju risks kopiba
majai Gaismas ield 19
k-2

4.11 Siltummezglu, Gdens un | Samazinas Ipasnieku 12000 | 8000 | 90000 110
kanalizacijas stavvadu, | avariju risks kopiba 000
ieejas durvju mezgla
rekonstrukcija majam
Gaismas iela 19 k-12

4.12. | Kanalizacijas gulvadu Samazinas Ipagnieku 4500 4 500 4 500 13
nomaina majam avariju risks kopiba 500

gaismas ield 19 k13, k-
15, “Urgas”, Li¢upes”.
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iesaisti €ku un
piegulo$o teritoriju
labiekarto3ana,
satiksmes un gajgju
pliismu organizéfana

iedzivotajiem

4.13. | Vides picejamibas | Ekas ilgmiizibas | KN 45 000 45
uzlabo%ana un fasédes pagarinaSana 000
kosmétiskais remonts
€kai Ramavas iela 17

5 5 S 5
Palielinat apsaimniekoto objektu
energoefektivitati

5.1, Jumta seguma remonts | Ekas ilgmizibas | Ipasnieku 30 000 30
majai “Valdau¢i 87 pagarinaSana kopiba 000
Valdlaucos

52, Panelu un mira argjo Ekas ilgmuzibas | TpaSnieku 4300 | 5400 9 000
Suvju hermetizéSana pagarinasana kopiba
majam Jaunatnes ielda 7
un “ Vladlau¢i 57

L Valdlaucos

5.3. Jumta nomaina majai Ekas ilgmiZibas | Tpadnieku 45 000 45
Gaismas ield 19 k-1 pagarindana kopiba 000

5.4. Jumta remonts majai Ekas ilgmiiZzibas | Ipadnieku 30 000 30
Gaismas iela 19 k-10 pagarina$ana kopiba 000

5.5. Azbesta §ifera jumta Ekas ilgmazibas | Tpa3nieku 90 000 | 90000 | 180
nomaina majam pagarinasana kopiba 000
“Valdlauéi 17,

“Valdaluéi *,
“Valdlau¢i 3" un
“Burenieki” Valdlaucos

6. a e 2
Veikt apsaimniekoto daudzdzivoklu &ku
tehniska stavokla izvértéSanu

6.1. Veikts regulars maju Namu KN 61 61 61 183
tehniska stavokla parvaldnieku
vizudlais novertéjums, | zinojumi reizi
sagatavoti priekslikumi | gada
kosmetiskajiem
remontiem vai ikdienas
uzturé§anas remontiem

6.2 Sagatavots pasakumu Sagatavots KN 1 1 1 3
plans p&c 8ku tehniskd | pasakumu plans
stavokla vizualas
apsekoSanas
secindjumiem

T G ;

Veicinidt daudzdzivoklu miju nodoSanu
parvaldi¥ana dzivoklu ipasnieku biedribam

7.1. Konsultaciju sniegsana | Konsultaciju KN 1 1 1 3
eku efektivai skaits
apsaimniekoSanai
Tpasnieku biedribam

el Palielinat dzivoklu Sanaksmju KN 10 10 10 30
Tpadnieku kopibas skaits ar
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Informacijas
ievieto$ana majaslapa

Publikaciju
skaits

KN

Veicinat
atkritumu

atkritumu
Skiro$ana.

raditiju

atkritumu Skiro$anas ievieSana

lidzdalibu

Biologiski noedrdamo

Informativo materialu
izvieto$ana
apsaimniekojamajas
majas un majas lapa par
dalito atkritumu
Skirofanu un tas ietekmi
uz pakalpojuma
izmaksam

lzplatiti
materidli

KN

58

58

174

8.2,

Biologiski nodrdamo
atkritumu laukumu
apsaimnieko8anas
modela ievie§anas
pasakumu kopums -
finansu aprékinu
sagatavodana, laukumu
izveides plana izstrade,
ieviesanas novértésana
utt.

Veikto
pasakumu skaits

KN

8.3.

Biologiski noardamo
atkritumu laukumu
izveido%ana un
pilnveidosana
(2024.gada)

Izveidoti
laukumi

Pasvaldiba

20 000

40 000

5000

65
000

Teritorijas

kopSanas

pakalpojumu

modernizicija un kvalitates uzlabo$ana

9.1,

Pareja no 1slaicigd un
vid&ja termipa liguma
noslégsanu ar
pasvaldibu par
teritorijas uzkopfanu

Noslégs lfgums
uz trim gadiem

KN

L

lelu un ietvju
laisti$anas, slauciSanas
un sniega tiriSanas
tehnikas atjaunosana

Atjaunota
tehnika

KN

30 000

30 000

60
000

9.3

Zalienu plauganas
tehnikas atjaunogana

Atjaunota
tehnika

KN

5000

5000

5000

15
000

9.4.

Maju piegulo3o
teritoriju energoefektiva
apgaismojuma sistémas
pilnveidosanas plana
izstrade un ievie§ana

Samazinds
elektroenergijas
izmaksas

KN
Pagvaldiba

2000

6 000

8000

16
000

Transporta kustibas un
stavélanas
organizicijas
pilnveidogana
dzivojamajos masivos

Veikti remonti

KN
Pa$valdiba
Ipagnieku
kopiba

50 000

50 000

75000

175
000

9.16.

lek3pagalmu un
piebraucamo celu
remontu plana

Veikti remonti

KN
Pasvaldiba

5000

5000

5000

15
000
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sagatavoSana un
realizacija
10. . ¥ A -
Uzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, taja
skaita ievieSot jaunas tehnologijas pakalpojumu
kvalitates uzlaboSanai
10.1. | Pilnveidot rekinu Veikti KN 1 1 1 3
iesnieg8anas sisteému uzlabojumi
10.2. | Veikt pakalpojuma Veikta aptauja KN 1 1 I 3
apmierinatibas aptauju
KN majas lapa
10.3. | Veikt klientu Veikts audits KN 4 000 4 000
apkalpo$anas procesa
auditu
11. v _ .
NodroSinat uznémuma konkurétspéju,
piemérojot misdienigus parvaldibas principus
un paaugstinot personala profesionalitati un
pieredzi
11.1 Darbinieku motivacijas | Pilnveidota KN 1 1 1 3
sisttmas pilnveido8anas | motivacijas
izstrade, t.sk. veselibas | sistéma
apdro$inaSana, uz
kvalitati vérstas
atalgojuma sistémas
ievieSana utt.
[12.2. | Regulara iekartu un Atjaunoti KN 2000 2000 | 2000 | 6000
instrumentu instrumenti un
atjaunogana, iekartas
paaugstinot to kvalitati
12.3. | Darbinieku Veikta KN I 000 1 000 1 000 | 3000
kvalifikacijas celfanas | darbinieku
pasakumu apmaciba
nodro§inasana
12.4. | Darba vides un atpitas | Veikti KN 3 000 3000 | 3000 [ 9000
telpu pilnveido$ana uzlabojumi
12.5. | Avdrijas dienesta Veikti KN 3000 3 000 3000 | 9000
kapacitates stiprinadana | ieguldijumi
darba vide
2.6, | Veikt [Emumu Veikts audits KN 4 000 4 000
pienems$anas procesa
auditu, piesaistot
arpakalpojumu

7. Kapitalsabiedribas finanSu mérki 2022. — 2024.gadam

Kapitalsabiedribas finanu meérki 2022. — 2024.gadam apstiprinati Kekavas novada
domes sédé 2021.gada 22.decembrT ar [@mumu Nr.14 “Par stratégisko un finandu mérku
noteikSanu Kekavas novada pasvaldibas kapitdlsabiedribam SIA “Balozu komunalad
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saimnieciba”, SIA “BUKS”, SIA “Kekavas nami” un SIA “Kekavas sadzives servisa centrs”,
kas apkopoti tabula Nr.2:

Tabula nr.2 Kapitalsabiedribas finansu mérki (euro)

Nr. | FinanSu raditaji Periods
2022 2023 2024
15 Neto apgrozijums, euro 4435200 4510400 4 620 100
2. Pelna, euro 15200 22 300 29 800
3 Pelna pirms % maksajumiem un 22 940 30040 37 540
nodokliem (EBIT), euro
4. Pelna pirms % maksajumiem, 671 836 678 936 686 436

nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitTjumiem
(EBITDA), euro

5. Bilances kopsumma, euro 19 236 500 19 382 600 19 524 800
6. Pasu kapitals, euro 7459 000 7494 100 7 538 600
7. Apgrozamie ITdzekli, euro 1 493 540 1 593 540 1 693 540
8. Saistibas kopa, euro 12 460 976 12 260 976 12 060 976
9. Padu kapitdla atdeve (ROE), % 0,2 0,3 04
10. | Aktivu atdeve (ROA), % 0,08 0,12 0,15
11. | Kopg&jais likviditates raditajs 0.7 0,75 0,8
12. | Saistibas pret pasu kapitalu, % 1,67 1,64 1,6
13. | Pamatdarbibas naudas pliismas 355 500 336 500 315100
atlikums perioda beigas, euro
14. | leguldijumu pamatlidzek]os un 100 100 100
nematerialo ieguldijumu plana izpilde,
%
15. | Sadalitas dividendes, euro 760 1115 1490
16. | Vidgja bruto atlidziba (neieskatot darba 10 500 10 900 11400

devgja veiktas valsts socialas
apdro§inaSanas obligatas iemaksas) uz
vienu nodarbinato gada, euro

7. | Neto apgrozijums uz vienu 41 842 42 551 43 586
nodarbinato, euro
18. | Valsts budZeta tie$i vai netie$i 175 800 110 400 1550

sanemtais un izlietotais finans&jums
(dotacijas, maksas par pakalpojumiem
un citi finan3u ITdzek]i) sadalfjuma pa
finans&juma pieskiruma mérkiem, euro

18



4’}(\ KEKAVAS NAMI

8. Risku analize
Riski - iek$€ju un ar&u procesu kopums, kas var pozitlvi vai negativi ietekmét
stratgijas TstenoSanu un attistibas vizijas sasniegSanu. Risku novértgjums apkopotas tabula

Nr.4.
Tabula Nr.4. Risku iesp&jamibas iestadands un mazina$anas analize
Nr. | Riski Risku novértéjums Risku mazina§anas vai novérianas
pasakumi

Iespgjamiba | letekmes

(maza, pakape

iesp&jama, (neliela,

liela, loti | vid&ja, liela,

liela) loti liela)

Finans$u riski

Aizdevumu piesaistes Maza Neliela Sarunas ar kreditiestadém

problémas

Likviditates radijumu lesp&jama Vidgja Daudzdzivok]u maju kredité$ana no

kritums ES vai pa$valdibas lidzekliem

Neplanoti izdevumi (soda lespgjama Vidgja IT programmatiiras izdevumu

naudas, bojajumi) ikgadgja planosana un laiciga
nomaina. Soda naudu iemeslu analize

Palielinas ilgstosi Tesp&jama Vidgja Reguldra maksajumu plasmas

neapmaksato pakalpojumu kontrole; pirmstiesas paradu piedzinai

apjoms piesaistit arpakalpojumu

Ekonomiskie riski

Izejvielu cenu kapums Liela Loti liela llgtermina lfgumu slég8ana ar
piegadatajiem, krajumu veido$ana
zemas izejvielu cenas gadijuma;
Pakalpojuma apjoma samazinagana

ledzivotaju maksatspgjas Iesp&jama Liela Neapmaksato rékinu uzkrajumu

samazinadanas veido%ands samazinadana; klientu
maksajumu plismas reguldra analize

Konkurences pieaugums lespgjama Vidgja Kapitalsabiedribas reputacijas

dzlvojamo maju paaugstind$ana: sniegta pakalpojuma

apsaimnieko8ana un kvalitates kontrole, cenas veidoanas
teritorijas uzkop$ana caurskatdmiba, komunikacija ar
iedzivotdjiem

Darbibas riski

Nepietiekams darbinieku | Vidgja Liela Veidot avarijas dienesta grafiku

skaits avariju likvidésanai “gaidianas reZima”. Veidot sadarbibu

arpus darba laika ar novada citam kapitalsabiedribam
avariju likvidésanas procesa. Piesaistit
papildus personalu.

Nepietickams s&tnieku skaits | Loti liela Loti licla Palielinat atalgojuma konkurgtspgju,
piesaistTt Arpakalpojumu, iepirkt
tehniku lielaku platibu uzkopsanai;
palielinat apkalpoanas izmaksas
darbinieku konkurétspéjas
nodroSinasanai,

Kvalificgtu specidlistu | Loti liela Loti liela palielindt atalgojuma konkurétspgju;

(siltuma vai idens razo3anid)
trilkums

aprikot iekartas ar attalindto vadibas
sistému un slégt arpakalpojuma
konsultaciju Ifgumus ar specialistiem;
sarunas ar paSvaldibu par jaunie3u
inZenieru un tehnisko profesijas izveli,
stipendiju sistemu ievie3anu
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darbibas kludas

Tritkst vai neatbilstosi darba | Maza Neliela Darba riku un inventara ikgadgja

riki inventarizacija un planveida
atjaunodana

lekartu vai IT sistému | lesp&jama Liela Celonu analize, profilaktiskas

parbaudes, darbinieku regulara
apmaciba

SIA ,Kekavas nami” valdes locekli:

1. Raivo Lacis

2. Juris Firsts
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